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Resumo

O Brasil ocupa posicdo de destaque como maior produtor e exportador mundial de café e,
este, estd entre os setores que apresentam capacidade competitiva com expressivos niveis de
eficiéncia produtiva. Nesse sentido, o objetivo deste artigo foi analisar como a
competitividade na cadeia produtiva do café é tratada nas publicacbes cientificas. Desse
modo, realizou-se uma revisdo sistemética da literatura, com um portfolio de artigos
publicados em trés bases de dados: Scopus, Science Direct e Web of Science. A partir dos
critérios, filtros de busca e exclusdo dos documentos, a busca resultou em um portfdlio
composto por 15 artigos relacionados a competitividade e a cadeia produtiva do café no
Brasil. As publicagdes sobre competitividade na cadeia do café iniciaram a partir do ano
1993. Vale ressaltar que até 2006 houveram apenas dois artigos publicados. O ano com maior
numero de publicacdo foi 2017 com trés artigos. Existem 53 pesquisadores, somando autores
e coautores, onde, apresenta-se um somatorio de 19 instituicdes. Com exce¢do da Empresa
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Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), as demais instituicGes sdo universidades,
sendo trés delas americanas (University of California, Arizona State University e Michigan
State University). Ao todo, os artigos estdo distribuidos em treze periddicos, e destes, trés
possuem classificacdo Al, sete A2, dois B1 e um C. O periédico com maior publicacdo e
maior classificacdo de acordo com a Plataforma Sucupira da Capes é Custos e @gronegocio
com dois artigos. Dos resultados obtidos, a relevancia do Ambiente Institucional para a
competitividade do café é enfatizada, analisando alternativas para manutencdo da lideranca,
por meio da diferenciacdo em custos e na qualidade do produto, assim como a exportacéo,
importacdo e a comparacdo da competitividade entre os paises. O aspecto tecnologia também
é frisado a partir da utilizacdo de residuos para geracdo de energia e a mecanizacdo da
lavoura, além da utilizacdo de ferramentas de analise e diagndstico empresarial, estratégias
corporativas e estruturas de governanca para alavancar a competitividade na cadeia.

Palavras-chave: Ambiente Institucional. Custos. Tecnologia.

1. Introducéo

A cultura do café, desde o inicio do século XIX, desempenha um importante papel na
economia mundial e o Brasil tem ocupado posicdo de destaque como maior produtor e
exportador mundial do produto. Pelo fato de ser uma cultura que utiliza tecnologia intensiva
em trabalho, o café constitui-se em uma atividade geradora de emprego e de renda, sobretudo
quando se consideram as demais atividades ao longo de toda sua cadeia produtiva, bem como
0 superavit da balanca comercial, fator que favorece o desenvolvimento econémico (SEREIA
et al., 2008).

Portanto, o café corresponde a uma cultura ja estabelecida no Brasil, que ocupa uma
ampla extensdo territorial e com cultivares diversificadas. Deste modo, oportuniza ao Pais a
producdo de distintos tipos de grdos de café (RIBEIRO et al., 2010). Essa situacdo vai ao
encontro da demanda mundial crescente por diversidade e opcdes de escolha, englobando
preco, qualidade e diferenciacdo, por exemplo (CUNHA et al., 2019).

Considerando a competitividade do café, o custo de producdo configura-se como um
elemento que determina as vantagens comparativas de um pais em relacdo a outros. Na
producdo do café arabica o Brasil € 0 pais que possui menor custo, que aliado a produtividade,
tem garantido a manutencdo e o crescimento da participagdo no mercado internacional
(SAES; NAKAZONI, 2002). Segundo Sereia et al. (2008), existe uma tendéncia do negocio
agricola brasileiro em assimilar a tecnologia como fator de competitividade e de sucesso. No
caso do Brasil, além do desenvolvimento da tecnologia, a disponibilidade de terras e a mao de
obra barata tornam o pais internacionalmente competitivo.
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Entretanto, a competitividade perpassa limites geogréficos, de modo que esta ndo é
mais considerada de forma cartesiana (MATTUELA et al., 1995). Logo, ndo pode mais ser
traduzida como competicdo entre empresas isoladas, pois sua ocorréncia se da em ambito
sistémico, ou seja, trata-se de sistemas produtivos competindo entre si (BATALHA; SOUZA
FILHO, 2009; BATALHA,; SILVA, 2014).

Essa abordagem totalitaria e integrada de competitividade aplicada nos estudos das
cadeias produtivas, inclusive agroindustriais, passou a ser avaliada por um modelo de
direcionadores proposto por Batalha e Souza Filho (2009). Essa ferramenta é conhecida como
0s seis direcionadores de competitividade potencial, quais sejam: tecnologia, insumos e
infraestrutura, gestdo, ambiente institucional, estrutura de mercado e estrutura de governanca.
A partir de tal modelo torna-se possivel identificar os elementos determinantes para a
competitividade de cadeias de producdo, com aplicacdo consolidada em distintas atividades
no Brasil (LORENZANI; SILVA, 2004; CESAR; BATALHA, 2011; ASSUN(;AO;
WANDER, 2014).

Do mesmo modo, a colaboracdo mundial entre redes de pesquisa para o fomento da
ciéncia e da tecnologia vem ganhando destaque nas ultimas décadas, sobretudo devido ao
advento dos mecanismos de informagdo e de disseminacdo de dados. Logo, “hd uma
necessidade perceptivel de estudar esses processos, a fim de adquirir conhecimento para
organizar pesquisas futuras e sua aplicagdo politicas de ciéncia e tecnologia”
(KRETSCHMER et al., 2015, p.359, traducdo propria).

Nesse contexto, o objetivo deste artigo foi analisar como a competitividade na cadeia
produtiva do café é tratada nas publicacdes cientificas. Desse modo, realizou-se uma reviséo
sistematica da literatura, com um portfélio composto por artigos publicados em trés bases de
dados, cuja relevancia é mundialmente reconhecida, quais sejam: Scopus, Science Direct e
Web of Science. Como justificativa dessa circunscri¢do tem-se a possibilidade de analise sob
uma perspectiva adequada acerca das fronteiras de estudo de determinado campo cientifico, o
que oportuniza insights para investigacdes posteriores (KHASSEH; SOHEILI; CHELAK,
2018).
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2. Referencial Tedrico
2.1. Competitividade

A competitividade ganhou espaco e local de notoriedade nos debates sobre politica
industrial a partir dos anos 1980 e 1990, porém sem uma definicdo consolidada. Pelo
contrario, por compreender inimeras facetas de um mesmo problema, sob contextos distintos,
torna-se dificil precisar uma definicdo adequadamente abrangente e util (FARINA, 1999).

Para Ferraz et al. (1997), embora exista um grupo variado de indicadores, percebe-se a
convivéncia de duas vertentes de conceitos de competitividade. Na primeira, a
competitividade € vista como o desempenho de uma empresa ou produto, isto é, trata-se da
competitividade revelada. J& na segunda vertente, a competitividade é compreendida como
eficiéncia ou competitividade potencial.

Nesse sentido, a eficiéncia e eficAcia sdo aspectos de destaque para andlise da
competitividade de cadeia agroindustrial (BATALHA; SILVA, 2014). A eficacia da cadeia
estd ligada a capacidade de fornecer produtos ou servi¢os adaptados as necessidades dos
consumidores. Ja a eficiéncia é concernente ao padrao competitivo dos agentes e a capacidade
de coordenagdo necessaria para que estes produtos estejam disponibilizados ao consumidor
(BATALHA; SOUZA FILHO, 2009).

Ferraz et al. (1997) definem a competitividade como a capacidade da empresa
formular e implementar estratégias concorrenciais, que lhe permita ampliar ou conservar uma
posicdo sustentavel no mercado de forma duradoura. Por sua vez, Schultz et al. (2011)
corroboram que a competitividade é vista como uma medida do resultado alcangado por uma
empresa, ou por um conjunto de empresas (setor ou cadeia produtiva), nos mercados em que
atuam. Os autores enfatizam ainda que ao competir nos mercados, uma empresa busca
adequar-se as regras ou ao padrdo de competicdo vigente em determinado momento, sendo,
portanto, necessario, avaliar as estratégias adotadas no passado para identificar as fontes de
vantagens competitivas que foram utilizadas e que determinaram a competitividade.

A vantagem competitiva surge do valor que uma empresa consegue criar para seus
clientes e que ultrapassa o seu custo de producdo. Entende-se por valor aquilo que os
compradores estdo dispostos a pagar, de tal forma que a criacdo desse valor é a questdo chave
para 0s ganhos de competitividade. Ndo obstante, tém-se a lideranca de custo e de

diferenciacdo como os dois tipos predominantes de vantagem competitiva (PORTER, 1989).
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Segundo Porter (1989), a vantagem competitiva pode ser fortemente intensificada por
inter-relacfes com unidades empresariais competindo em inddstrias relacionadas, caso estas
inter-relagdes possam de fato ser alcancgadas. Inter-relacGes entre unidades empresariais sdo 0s
principais meios pelos quais uma empresa diversificada cria valor, e, portanto, fornece as
bases para a estratégia empresarial.

Schultz et al. (2011) afirmam que a competitividade pode estar ligada tanto a
capacidade que determinada atividade produtiva possui para enfrentar as exigéncias dos
mercados como uma medida de resultado das empresas quanto a uma adequacdo das
estratégias empresariais as regras dos mercados. As empresas competem entre diferentes areas
geogréficas, com diversas estratégias nacionais, regionais e internacionais. Porém, ao mesmo
tempo, os paises e regides devem competir com outras localidades para fornecimento de
ambientes de negdcios hospitaleiros (PORTER, 2009).

A competitividade de um setor ou nagdo seria a soma da competitividade dos
agentes (firmas) que o compdem. No caso dos agronegécios, existe um conjunto de
especificidades que resulta na definicdo de um espagco de anélise diferente dos
convencionalmente admitidos em estudos de competitividade. Este espago de andlise
¢ a cadeia de producdo agroindustrial [...] Existem ganhos de coordenacdo,
normalmente revelados em arranjos contratuais especialmente adequados as
condi¢bes dos varios mercados que articulam esta cadeia, que devem ser

considerados na analise de competitividade do conjunto do sistema (BATALHA;
SILVA, 2014, p. 32).

A ndo competitividade de um dos elos da cadeia ndo inviabiliza o sistema como um
todo, ou seja, mesmo gque um setor ndo seja competitivo, a possibilidade de o conjunto o ser
ndo fica excluida, pois se trata de um sistema integrado. Desse modo, deve-se realizar a
andlise sistémica da cadeia e ndo enfoques isolados (MATTUELA et al., 1995). Nesse
sentido, pode-se dizer que a competitividade é vista em nivel de sistemas e ndo mais de
empresas isoladas (MATTUELA et al., 1995; BATALHA,; SILVA, 2014).

Batalha e Souza Filho (2009) propuseram um modelo dos direcionadores de
competitividade com o propdsito de auxiliar a avaliagdo da competitividade de cadeias
produtivas. A Figura 1 apresenta os seis direcionadores de competitividade potencial:
tecnologia, insumos e infraestrutura, gestdo, ambiente institucional, estrutura de mercado e
estrutura de governanca. Além dos direcionadores de competitividade potencial séo

apresentados os direcionadores e os indicadores de competitividade revelada.
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Figura 1: Direcionadores de competitividade potencial e espaco de analise
Fonte: Batalha e Souza Filho (2009, p.9).

Segundo os autores, o olhar sisttémico é a caracteristica fundamental desse modelo de
analise, onde é possivel a visualizacdo das atividades agropecuarias como parte de um sistema
amplo. Esse enfoque sistémico ndo pode ser visto como sendo uma simples soma das partes,
pois ha interacdo entre varios agentes tanto econdmicos quanto sociais. Nesse sentido é

importante avaliar a interdependéncia desses agentes.

2.2. Cadeia produtiva do café no Brasil

Embora a indistria no pais seja internacionalizada, contando com forte presenca de
empresas transnacionais, poucos setores foram estruturados visando o mercado mundial.
Mesmo entre 0s setores que apresentam alto coeficiente de exportagdes, poucos se encontram
realmente direcionados ao mercado externo como é o caso da agroindustria do café.
Entretanto, € preocupante que as exportacdes dos setores de melhor desempenho estejam
concentradas em commodities, que apresentam tendéncia a um baixo dinamismo, excesso
estrutural de oferta e queda generalizada de precos (COUTINHO; FERRAZ, 1994).

As empresas dos setores que trabalham com as commodities convivem com uma
concorréncia acirrada e precisam estar prontas para explorar a0 maximo a reducéo de custos,

como por exemplo: trabalhar com processos atualizados e tecnol6gicos, montar sistemas de
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abastecimento de matéria-prima eficiente, apresentar exceléncia na gestdo da producdo e
dispor de logistica adequada (FERRAZ et al., 1997).

Com base no Estudo da Competitividade da Industria Brasileira (ECIB), o complexo
agroindustrial do café esta entre os setores com capacidade competitiva, pois apresenta niveis
elevados de eficiéncia produtiva e conformidade dos produtos, atendendo as necessidades do
mercado interno e alcangando desempenho positivo no comércio externo (COUTINHO;
FERRAZ, 1994).

Porém, segundo Coutinho e Ferraz (1994), com a producdo concentrada em
commodities, produtos de baixo valor agregado, que enfrentam excesso de oferta mundial e
estagnacdo de mercados, sdo de pequeno porte as empresas nacionais quando confrontadas as
lideres internacionais. Além disso, é pouco expressivo o investimento direto brasileiro no
exterior, o que dificulta a ampliacdo da participacdo do pais nestes mercados.

O cultivo do café é importante em terras brasileiras desde a época do império,
alcancando resultados satisfatorios tanto no mercado interno quanto no externo. A vista disso,
0 pais € o maior produtor mundial do grdo, registrando em 2016 uma producdo de 51,36
milhGes de sacas, o que confere ao Brasil uma participacdo de 33,37% no mercado mundial
(CONAB, 2017; ICO, 2017). A estimativa da producdo de 2016/17 foi revisada para mais e
agora indica um recorde absoluto de 153,9 milhdes de sacas (ICO, 2017).

O pais mantém a posicdo de maior exportador mundial de café. Segundo dados da
CONAB (2017), de janeiro a abril de 2017, as exportacdes brasileiras totalizaram 578.948
toneladas. Nesse periodo, o café representou 6,23% das exportacbes do agronegdcio
brasileiro, ocupando a quinta posicdo no ranking, com receita de US$ 1,82 bilhdo. Os
principais destinos foram Alemanha, Estados Unidos, Itélia, Bélgica e Jap&o.

Dentre os estados do Brasil que desenvolvem a cafeicultura, os que apresentam
expressiva producdo e contribuicdo econémica sdo — em ordem de importancia — Minas
Gerais, Espirito Santo, Sdo Paulo, Bahia, Rondbnia, Parand e Rio de Janeiro. Conquanto,
Minas Gerais destaca-se na producdo do café arabica, fato comprovado pelo montante
produzido no ano de 2016, quando o estado foi responsavel por aproximadamente 60% de

toda a producéo do pais (Tabela 1).
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Tabela 1: Dados sobre a producao brasileira de Café em 2016

PRODUCAO CAFE - 2016
UNIDADE DA _ -
FEDERACAO Producéo Area em producéo Produtividade
(mil sacas) (hectares) (saca/hectare)
Minas Gerais 30.724,1 1.009.481,0 30,44
Espirito Santo 8.967,4 410.057,0 21,87
Séo Paulo 6.031,0 201.235,0 29,97
Bahia 2.093,3 149.753,0 13,98
Rond6nia 1.626,9 87.657,0 18,56
Parané 1.047,0 46.160,0 22,68
Rio de Janeiro 347,4 13.022,0 26,68
Outros 532,1 33.312,6 -
Brasil 51.369,2 1.950.677,6 26,33

Fonte: Adaptado de CONAB (2017).

A producéo de Minas Gerais, principal produtor de café, foi de 30,72 milhGes sacas na
safra 2016. A produtividade média do estado atingiu 30,44 sacas de café por hectare. O
segundo maior produtor do grao ¢ Espirito Santo, sendo o principal produtor de “café robusta”
no Brasil (CONAB, 2017). Na safra de 2016, esse estado produziu 8.967 mil sacas do produto
beneficiado, oriundos de um parque cafeeiro em producdo de 410.057 hectares. Sua
produtividade média geral correspondeu a 21,87 sacas por hectare.

O café arabica representa 80% da producéo total (ardbica e conilon) de café do pais.
Para a nova safra (2017), estima-se que sejam colhidas 35,43 milhdes de sacas. Tal resultado
representa reducdo de 18,3%. Ja a producao do conilon é estimada em 10,13 milh&es de sacas,
representando um crescimento de 26,9% sobre a safra 2016. Este resultado se deve,
sobretudo, a recuperacdo da produtividade na Bahia e Rondbnia, bem como ao processo de
maior utilizacdo de tecnologias (CONAB, 2017).

No que se refere ao consumo interno de café, verifica-se um leve acréscimo em 2015.
No periodo entre Novembro de 2014 e Outubro de 2015 a Associacdo Brasileira da Inddstria
de Café (ABIC, 2015) registrou o consumo de 20,508 milhdes de sacas, representando um
acréscimo de 0,86% em relacdo ao periodo anterior correspondente (Nov/13 a Out/14)
(FIGURA 02). Esse resultado mostra que o Pais ampliou seu consumo interno de café em

aproximadamente 175 mil sacas nos 12 meses considerados (Figura 2).
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Figura 2: Evolucédo do Consumo Interno de Café no Brasil
Fonte: ABIC (2015).

Houve também um ligeiro aumento no consumo per capita, passando a 4,90
kg/habitante/ano de café torrado e moido (6,12 kg de café verde em gréo), o que equivale a 81
litros/habitante/ano. Enquanto o consumo total apresentou aumento médio de 0,86%.

A melhora da qualidade pode ser apontada como uma das razbes que justificam a
maximizacdo do consumo interno em todos esses anos. A importancia disto estd no fato de
que a ABIC, ao lancar o Programa do Selo de Pureza, em 1989, anunciou que pretendia
reverter a queda no consumo de café que havia na época, por meio da oferta de grdos de
qualidade ao consumidor (ABIC, 2010).

3. Metodologia

A pesquisa é vista como um processo formal e sistematico de aplicacdo do método
cientifico, cujo principal objetivo consiste em descobrir as respostas a determinados
problemas por meio de procedimentos cientificos (GIL, 1999). Nesse sentido, essa revisao
sistematica da literatura seguiu o procedimento proposto por Tranfield et al. (2003), composta
por trés estagios, quais sejam: planejamento, execucdo e relatdrio e disseminagdo. Dentro de
cada estagio sdo definidas as fases que devem ser atendidas para conferir credibilidade e
qualidade a revisao.

Conforme ilustra a Figura 3, o estagio de planejamento da revisdo € composto pelas
etapas de identificacdo das necessidades, preparacdo da proposta e desenvolvimento do

protocolo de revisdo. J& o estagio de execucdo da revisdo possui as fases de identificagdo da
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pesquisa, selecdo dos estudos, avaliacdo da qualidade dos estudos, extracdo e monitoramento
dos dados e sintese dos dados. E por fim, o estagio de relatério e disseminagdo € composto

pelas etapas de apresentacao de recomendaces e colocacdo de evidéncias em pratica.

Estagio | - Planejamento da Reviséo

Identificacdo das Necessidades de Reviséo
Preparacdo da Proposta de Reviséo
Desenvolvimento do Protocolo de Revisao

Estagio 11 — Execugdo da Reviséo

Identificacdo da Pesquisa
Selecéo dos Estudos
Avaliacdo da Qualidade dos Estudos
Extragdo e Monitoramento dos Dados
Sintese dos Dados

Estagio 111 — Relatorio e Disseminagao

Apresentacdo de Recomendactes
Colocagdo de Evidéncias em Prética

Figura 3: Etapas da Revisdo Sistematica
Fonte: Adaptado de Tranfield et al. (2003, p. 8).

Essa revisdo foi realizada com a seguinte questéo norteadora: Como a competitividade
¢ abordada na cadeia produtiva do café? Evidencia-se a necessidade deste estudo uma vez que
o café é de grande importancia na geracdo de renda e de divisas, ndo s6 no ambito interno,
mas também para exportacdes. A revisdo tem como proposta, buscar e analisar as publicacdes
cientificas que tratam da competitividade na cadeia produtiva do café.

Para filtro de busca foi definido que o tipo de documento seria artigo e ndo houve
limitacdo quanto ao idioma das publicacdes. Dos artigos, foram selecionados aqueles
realizados no Brasil, a fim de analisar em quais situagdes os estudos sobre competitividade
estdo sendo desenvolvidos no contexto do café em ambito nacional. Como periodo de busca
considerou-se as publicacdes de todos os anos até a data limite de 16 de julho de 2017 para
todas as bases de dados.

Considerando a execucédo da revisao, proposta no estagio 11, a estratégia de busca das

publicacOes foi realizada através dos termos “coffee” e ‘“competitiveness”, intermediados
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pelo operador booleano “and”. Para a operacionalizacdo dessa orientacdo de busca,
determinou-se a opcdo de localizar os termos no titulo, resumo e/ou palavras-chave das
publicacbes. Portanto, empregou-se a Lei de Zipt que aborda a analise da
ocorréncia/incidéncia de palavras em um texto cientifico (FIGUEIREDO et al., 2015).

Foram selecionados apenas os estudos publicados em periddicos, disponibilizados
pelas bases de dados Scopus, Science Direct e Web of Science. Assim, tendo em vista o
reconhecimento e a importancia mundial de tais bases, pressupde-se que os estudos analisados
foram dotados de qualidade e de relevancia cientifica. Para a efetivacdo das buscas, utilizou-
se 0 Portal de Periddicos CAPES por meio da proxy da Universidade Federal do Rio Grande
do Sul (UFRGS).

Apds esse processo, os artigos foram extraidos e organizados em uma lista Unica.
Como resultado da busca a partir dos critérios estabelecidos, obtiveram-se 14 (quatorze), 3
(trés) e 7 (sete) artigos nas bases Scopus, Science Direct e Web of Science, respectivamente.
Apos a exclusdo dos documentos repetidos, a busca resultou em um portfélio composto por
15 (quinze) artigos.

Para andlise do portfolio obtido, considerou-se a distribuicdo temporal das
publicacdes, bem como seus periddicos e sua classificacdo conforme o Sistema Web Qualis
de acordo com a Plataforma Sucupira CAPES (quadriénio 2013-2016). Também foram
observados os autores e suas respectivas vinculagfes, além das areas do conhecimento as
quais os estudos integravam. Por fim, foi elaborada uma nuvem de palavras a partir da
fequéncia de termos predominantes nos titulos dos trabalhos, haja vista que tal circunscricdo
apresenta a idéia central dos estudos cientificos (DELLA; ENSSLIN; ENSSLIN, 2012).

Os artigos foram organizados considerando seu enfoque predominante, o elo da cadeia
produtiva analisado, o direcionador de competitividade em evidéncia e a abordagem de
competitividade (MATTUELA et al, 1995; BATALHA; SOUZA FILHO, 2009; BATALHA,;
SILVA, 2014) empregada no estudo. Para auxiliar na organizagdo e compilacdo dos dados
foram utilizadas planilhas eletrénicas e representacdes graficas.

No estagio de relatdrio e disseminacdo, a apresentacdo das recomendagOes objetiva
dividir as publicagbes em seus respectivos grupos, considerando suas caracteristicas em
comum. A colocacdo de evidéncias em pratica se refere a interpretacdo dos resultados

podendo oportunizar possibilidades de investigacdes futuras (TRANFIELD et al., 2003).
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4. Resultados e Discussao

Com base nos procedimentos metodoldgicos, foram identificados 15 (quinze) artigos,
cuja distribuicdo temporal das publicacfes pode ser observada na Figura 4. Destaca-se que
estudos sobre a competitividade na cadeia produtiva do café no Brasil iniciaram a partir do
ano 1993. Vale ressaltar que até 2006 havia somente dois artigos publicados. O ano com
maior nimero de publicacdo correspondeu a 2017, com trés artigos, o que demonstra a

pertinéncia do tema na atualidade.
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Figura 4: Distribuicao temporal das publicacdes
Fonte: Dados da pesquisa.

O portfolio de estudos analisados é de responsabilidade de 53 pesquisadores,
caracterizados como autores e coautores, afiliados a 19 (dezenove) instituicdes diferentes.
Com excecdo da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA), as demais
instituicGes sdo universidades, sendo trés delas americanas (University of California, Arizona
State University e Michigan State University). Entre as universidades, a Universidade Federal
de Lavras (UFLA) é a que ocupa a primeira posicdo em relacdo ao nimero de autores e
coautores, correspondendo a 13 (treze) pesquisadores envolvidos em quatro artigos.

O Quadro 1 apresenta o nome dos periddicos, a frequéncia de artigos em cada
periodico e sua classificacdo de acordo com a Plataforma Sucupira CAPES (considerando a
maior classificacdo do Quadriénio 2013 a 2016). Ao todo, os artigos estdo distribuidos em

treze periodicos, e destes, trés possuem classificacdo Al, sete A2, dois B1 e um C.
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Quadro 1: Frequéncia e classificacao dos periodicos

Nome do periodico Quantidade (n°) | Qualis
Custos e @gronegocio 2 A2
Coffee Science 2 Bl
American Journal of Agricultural Economics 1 Al
Biomass & Bioenergy 1 Al
Interciencia 1 Al
Ciencia e Agrotecnologia 1 A2
Food Science and Technology 1 A2
Genetics and Molecular Research 1 A2
International Food and Agribusiness Management Review 1 A2
Revista de Administracdo 1 A2
Revista de Economia e Sociologia Rural 1 A2
Pesquisa Agropecuaria Tropical 1 Bl
International Journal on Food System Dynamics 1 C

Fonte: Dados da pesquisa.

Os periodicos que contribuem com a maior publicacdo foram Custos e @gronegocio e
Coffee Science, ambas com dois artigos cada uma. Tratam-se de revistas nacionais, sendo a
primeira classificada como A2 e a segunda com classificacdo B1, vinculadas a Universidade
Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) e a Universidade Federal de Lavras (UFLA),
respectivamente. Percebe-se ainda que, além de periddicos nacionais, 0s pesquisadores
buscam publicar seus estudos em periodicos internacionais, como no caso do American
Journal of Agricultural Economics, Biomass & Bioenergy, Interciencia, International Food
and Agribusiness Management Review e International Journal on Food System Dynamics.

Além disso, o estudo sobre o agronegécio, de uma forma geral, possui caracteristicas
de interdisciplinaridade e multidisciplinaridade, conforme evidenciado por Hoff et al. (2007).
Essa area do conhecimento é estudada em inumeras disciplinas, como quimica, biotecnologia,
engenharia, agronomia, economia, salde, sociologia, gestdo, logistica, entre outros. Nesse

sentido, a Figura 5 apresenta as areas do conhecimento dos artigos analisados.
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Ciéncias Agricolas e Biologicas

Economia, Econometria e Financas
Negocios, Gestdo e Contabilidade
Bioquimica, Genética e Biologia Molecular
Ciéncias Sociais

Multidisciplinar

Energia

Ciéncias da decisio

Ciéncia Ambiental

0 2 4 6 8 10 12 14

Figura 5: Areas do conhecimento dos artigos analisados
Fonte: Dados da pesquisa.

Vale salientar que a maioria dos artigos enquadra-se em mais de uma area do
conhecimento. Por meio desse agrupamento, percebe-se que os 15 (quinze) artigos analisados
contemplam nove areas do conhecimento, com destaque para “Ciéncias Agricolas e
Biologicas” e “Economia, Econometria e Finangas”. Como justificativa, infere-se que a busca
por um segmento do agronegécio (café) automaticamente pode ter remetido a area de ciéncias
agricolas e bioldgicas, uma vez que praticamente todos os artigos foram enquadrados nessa
categoria. Além disso, o0 outro termo que norteou a busca (competitividade) geralmente esta
associado a aspectos financeiros, econdmicos e de gestdo, o que pode ter refletido no
agrupamento dos estudos.

A fim de identificar as principais tematicas abordadas, foi realizado um levantamento
das principais palavras que constituem o titulo (Figura 6a) e o conteudo dos resumos dos
artigos (Figura 6b), sendo que para ambas as constru¢des adotaram-se os termos em inglés. A
palavra que mais aparece no titulo é “coffee” seguido por “competitiviness”, “brazilian”,
“market”, “study” e “model”. Por sua vez, no contetdo dos resumos, além das palavras
apresentadas do titulo, sdo descritas as palavras “standards”, “costs”, “production”, “trade” e

“soil”.
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Figura 6: Frequéncia das principais palavras no titulo (a) e do resumo dos artigos (b)

Fonte: Dados da pesquisa.

Destaca-se que elementos concernentes a aspectos mercadoldgicos que interferem na

demanda, como variabilidade, padronizacdo, atributos e custos, por exemplo, foram

evidenciados nos resumos dos artigos, indo ao encontro do que foi observado por Cunha et al.

(2019). Ademais, tem-se que aspectos sob a égide ecologica também foram indicados, tais

como energia e plantas, denotando as distintas interfaces desse campo cientifico.

A partir do enfoque de cada artigo, estes foram organizados considerando o elo da

cadeia produtiva ao qual fazem referéncia (de forma individual ou sob uma perspectiva

sistémica), o direcionador de competitividade que circunscreve o estudo e a forma como a
competitividade é abordada (MATTUELA et al, 1995; BATALHA; SOUZA FILHO, 2009;
BATALHA; SILVA, 2014). O Quadro 2 apresenta essa sumarizacao.

Quadro 2: Sintese dos resultados obtidos

Elo da cadeia

Direcionador da
competitividade

Como a competitividade é abordada

Autor

Perspectiva Ambiente Brasil e a Colémbia competem vigorosamente um com | Karp e Perloff
Sistémica Institucional 0 outro no mercado de exportagao de café. (1993)
Surgimento de padrées de alimentos, empresas
8 P P Reardon e

Perspectiva

Estrutura de

promovem estratégias de diferenciagao, usam estas

Farina (2002)

Sistémica Mercado para estabelecer diferenciais de pregos e para criar
incentivo para os cafeicultores.
Cerca de 20% do café exportado no Brasil tém como
. . destino a Area de Livre Comércio das Américas (ALCA). .
Perspectiva Ambiente . o L - .. Fonséca e
A o A simulagdo da eliminagao das restricdes comerciais .
Sistémica Institucional . Hidalgo (2006)
mostrou um crescimento do volume exportado de
café para a ALCA de 111%.
Competitividade nos custos e na qualidade do
- roduto, através do emprego da Agricultura de .
Produgdo ou Tecnologia Ppreciséo Avaliacdo da v:riaiilidadeges acial dos Silva et al.
Agropecuaria & ’ ¢ P (2008)

atributos quimicos do solo e da produtividade da
cultura do cafeeiro em duas safras agricolas.
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Perspectiva
Sistémica

Insumos e
Infraestrutura e
Ambiente
Institucional

Busca por alternativas para otimizar os custos de
produgdo, insumos e mao-de-obra, bem como pela
incidéncia de impostos que aumentaram esses custos
e comercializagdo do produto, afetando o

desempenho do setor.

Abrantes et al.
(2009)

Producdo

Tecnologia

Alternativas de energia renovavel, para aumentar
competitividade e usar residuos para gerar energia,
com abordagem de eficiéncia ecolégica e econdmica.
Avalia¢do do ciclo de produgao dos produtos e
residuos, procurando alcancgar auto-suficiéncia
energética e identificar novas possibilidades de ganhos

através de reducgdo de custos.

Oliveira et al.
(2011)

Agroindustria

Estrutura de
Mercado

Diferenciagdo do produto. Elaboragdo de uma farinha
mista instantanea de po de café com arroz para uso no
preparo de bebidas e produtos panificaveis como
bolos e biscoitos tipo cookies com sabor de café.

Silva et al.
(2013)

Perspectiva
Sistémica

Estrutura de
Governanga

As combinagdes de estruturas de governanga interna
(mercado, burocratica e comunitaria) possibilitam
mais capacidade de inovagao de produto nas
pequenas firmas. A estrutura de governanga interna
multimodal apresentou resultados mais consistentes
para a inovagdo dessas firmas.

Jardim et al.
(2013)

Insumos e
Producdo

Insumos e
Infraestrutura e
Tecnologia

Diferenciacdo dos gendtipos do café Conilon com base

na sua tolerancia a baixos niveis de nutrientes no solo,

especialmente o fosforo, o que pode impor limitagdes
nos rendimentos.

Martins et al.
(2015)

Perspectiva
Sistémica

Ambiente
Institucional

A competitividade internacional do café com analise
da vantagem comparativa revelada, posicdo relativa
do mercado, indice de exportacdo liquida, participagdo
no mercado e indice de concentragdo em comparagdo
ao Brasil. O pais possui maior posicdo relativa de
mercado e maior vantagem comparativa no mercado
internacional de café juntamente com os paises
Etidpia, Honduras, Coldmbia e Vietna.

Thomé e
Ferreira
(2015)

Insumos e
Producdo

Insumos e
Infraestrutura e
Tecnologia

Analise dos fungos micorrizicos e verificagdo do
aumento na capacidade competitiva do cafeeiro
frente a interferéncia de Bidens pilosa. A inoculagdo
proporcionou melhor crescimento e nutricdao das
plantas de café.

Franca et al.
(2016)

Insumos e
Producdo

Insumos e
Infraestrutura e
Tecnologia

Processos deixaram de ser realizados de forma
manual, e isso aumentou a redugdo de custos e a
capacidade produtiva. Anadlise técnica e econdmica de
diferentes operagdes mecanizadas na cafeicultura,
analisados tempos necessarios para a realizagdo de
diversas operagdes dos conjuntos mecanizados e
também os seus respectivos custos fixos e variaveis.

Cunha et al.
(2016)

Perspectiva
Sistémica

Ambiente
Institucional

Analise da viabilidade financeira de importacao de
café robusta do Vietna via mecanismo de drawback.
Comparando pregos do café importado com o
nacional, através de simulagGes de cenarios
deterministicos e aleatdrios para inferir maior
competitividade a algum deles. O drawback é uma
solugcdo que pode evitar perdas de competitividade
temporarias no mercado internacional.

Barbareso et
al. (2017)

Perspectiva

Estrutura de

Almeida e

Estabelecimento de fatores de mudanca que afetam
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Sistémica Mercado diretamente estratégias corporativas, politicas Zylbersztajn
publicas e perspectivas futuras no pais, como o (2017)
aumento da complexidade na agricultura de café, a
sucessao de fazenda, a mecanizagdo, o aumento do
uso de pesticidas, as mudangas climaticas, o
comportamento do consumidor, e o gerenciamento
de risco na cadeia do café.

Utilizagdo da ferramenta de analise e diagndstico
empresarial, Modelo CDS (competitividade-
diferenciagdo-sustentabilidade), com o objetivo de
Gestdo identificar e avaliar indicadores de gestdo e operagoes
nas empresas, para construir um portfélio de agGes
estratégicas para construcdo de melhores indices de
competitividade, diferenciagdo e sustentabilidade.

Merino et al.
(2017)

Perspectiva
Sistémica

Fonte: Elaborado pelos autores.

O aumento da agricultura para novas areas, a fim de maximizar a competitividade dos
paises produtores de café, resultou na expansdo do cultivo em terras de menor fertilidade
natural. Este cenario criou a necessidade de diferenciar os gendtipos do café Conilon com
base na sua tolerdncia a baixos niveis de nutrientes no solo, especialmente o fosforo, o que
pode impor limitacGes nos rendimentos (MARTINS et al., 2015).

Neste sentido, os autores analisaram e identificaram a tolerancia diferencial entre os
gendtipos do café Conilon cultivados em ambientes com diferentes niveis de disponibilidade
de fosforo no solo. Dos 13 gendtipos de café conilon analisados, de grupos de diferentes
ciclos de amadurecimento, em trés niveis de disponibilidade de fdsforo destoantes
(fertilizacdo sem fornecimento de fésforo e fornecimento de fésforo em 50 e 100% das
recomendacdes), sete deles foi possivel classificar como tolerantes a uma baixa
disponibilidade de fosforo no solo durante o desenvolvimento inicial.

Ja Franca et al. (2016) analisaram fungos micorrizicos e verificaram se eles
aumentavam a competitividade de cafeeiro frente a interferéncia de Bidens pilosa. Seus
resultados demonstraram que a inoculacdo de C. etunicatum e D. heterogama, em mudas de
café arébica, aumenta a capacidade competitiva da cultura frente a interferéncia de B. pilosa.
A inoculagdo proporcionou melhor crescimento e nutricdo das plantas de café.

N&o obstante, o Brasil € um pais de tradicdo na producdo e consumo de café, porém,
parte desse consumo do gréo ocorre na forma de bebida. Sob esse enfoque, Silva et al. (2013)
trabalharam na elaboracdo de uma farinha mista instantanea de p6 de café com arroz para uso
no preparo de bebidas e produtos panificaveis como bolos e biscoitos tipo cookies com sabor
de café. Apos o produto expandido, posterior a moagem, os autores obtiveram um po de alta

solubilidade, o que favorece o seu uso como farinha pré-cozida na alimentacdo humana.
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A industria de café soluvel do Brasil, mesmo sendo a maior do mundo, enfrenta
diversos entraves para se manter competitiva no mercado internacional. Problemas como
excesso de carga tributaria, falta de méo de obra qualificada e infraestrutura deficiente tendem
a comprometer sua competitividade. Além disso, tém-se problemas especificos do setor, com
destaque ao custo de aquisicdo de matéria-prima (café robusta) no mercado interno
(BARBARESO et al., 2017).

Sob o enfoque do ambiente institucional, Thomé e Ferreira (2015) desenvolveram um
estudo acerca da competitividade internacional do café com uma pesquisa quantitativa que
analisou a vantagem comparativa revelada, posi¢éo relativa do mercado, indice de exportacéo
liquida, participacdo no mercado e indice de concentracdo em comparagdo ao Brasil. Os
resultados demonstraram que o Brasil é o pais com maior posi¢do relativa de mercado, porém
Vietnd, Colémbia, Honduras e Suica também apresentaram resultados relevantes. Ja no
tocante a vantagem comparativa revelada, os paises com resultados favoraveis no mercado
internacional de café corresponderam a Etidpia, Honduras, Colémbia, Vietnd e Brasil.

Por sua vez, Karp e Perloff (1993), com base em estimativas classicas e bayesianas de
um modelo Markov dinamico, concluiram que o Brasil e a Colémbia competem
vigorosamente um com o outro no mercado de exportacdo de café. Ja Barbareso et al. (2017)
analisaram a viabilidade financeira de importacdo de café robusta do Vietnd via mecanismo
de drawback. Para tanto, compararam os precos do café importado com o nacional, por meio
de simulacbes de cenarios deterministicos e aleatorios a fim de tentar inferir maior
competitividade a algum deles. Os resultados apontaram que o drawback para a indUstria de
café solivel é uma solucdo que pode evitar perdas de competitividade temporarias no
mercado internacional.

No estudo feito por Fonséca e Hidalgo (2006), em média, entre 1999 e 2002, 90% do
aumento das exportacdes brasileiras de café com destino & Area de Livre Comércio das
Américas (ALCA) ocorreriam em funcdo da criagdo de comércio. Cerca de 20% do café
exportado no Brasil tém como destino a ALCA e esse aumento significaria que as exportagoes
de café pos-acordo seriam de US$ 816,85 milhGes anuais. A simulacdo da eliminagdo de
100% das restri¢des comerciais, nesse periodo, mostrou um crescimento do volume exportado
de café brasileiro para tal mercado de 111%. Em todos o0s casos o efeito criagdo de comércio
supera o efeito desvio de comércio tornando evidente a competitividade dessas exportagoes.

Uma das alternativas para o Brasil continuar com a lideranca mundial de café, por
meio da competitividade nos custos e na qualidade do produto, é através do emprego da
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Agricultura de Precisdo. Silva et al. (2008) avaliaram a variabilidade espacial dos atributos
quimicos do solo e da produtividade da cultura do cafeeiro em duas safras agricolas. O efeito
de bianuidade néo interferiu na variabilidade espacial da cultura do café, sendo que a grande
amplitude nos atributos quimicos justifica o estudo da aplicacdo diferenciada e localizada de
fertilizantes na lavoura cafeeira. A regressdo linear espacial mostrou comportamento
semelhante da variabilidade espacial dos atributos quimicos e produtividade da cultura do
café nas duas safras estudadas.

N&o obstante, com a mecanizacgdo, distintos processos deixaram de serem realizados
de forma manual, o que impactou na minimizagdo de custos e na melhoria da capacidade
produtiva. Porém reconhecendo a relevancia de critérios técnicos e econémicos, Cunha et al.
(2016) realizaram uma analise de diferentes operagdes mecanizadas na cafeicultura, sendo
verificados 0s tempos necessarios para a realizacdo de diversas operacdes dos conjuntos
mecanizados e também os seus respectivos custos fixos e variaveis. A depreciacao e 0s custos
com combustivel sdo os principais componentes dos custos fixos e varidveis, respectivamente.
Ja as operacOes de recolhimento e varricdo do café de chdo correspondem as operacGes com
menor viabilidade técnica e econébmica, apresentando custos improdutivos superiores aos
custos produtivos. Por sua vez, a operacdo de colheita mecanizada apresentou os melhores
resultados, devido ao menor tempo perdido durante sua operacdo, em comparacdo a outras
atividades da cafeicultura.

Devido a competitividade no setor cafeeiro, os produtores buscam alternativas para
otimizar os custos de producdo, cuja composicdo deve-se sobretudo pelos insumos e pela
mé&o-de-obra, bem como pela incidéncia de impostos que oneram o produto e afetam o
desempenho do setor. Nessa logica, Abrantes et al. (2009) analisaram a tributacdo dos custos
da producédo e comercializacdo do café, e tentaram mensurar a carga efetiva dos impostos que
compdem a formacao do preco da producao final e comercializacdo do grao de café verde em
Minas Gerais.

Os autores observaram que a incidéncia dos encargos trabalhistas é significativa, e
influencia consideravelmente a formacédo do custo do café. Devido ao alto custo de mao-de-
obra e escassez desta, os agricultores vém buscando a mecanizacao agricola para amenizar o
impacto desse fator no custo do café. Na composicéo da carga tributaria na producéo do café,
destacaram-se 0s encargos sobre a folha de pagamento e o Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servi¢cos (ICMS). A burocracia é outro fator que contribui para afetar a
eficiéncia dos agentes econdmicos que fazem parte do processo produtivo e da
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comercializacdo do café que, por conta de sua complexidade, dificultam a recuperacdo dos
créditos gerados no processo.

Jardim et al. (2013) investigaram as combina¢fes de estruturas de governanca interna
(mercado, burocratica e comunitaria) que oportunizam maior capacidade inovativa de produto
nas pequenas firmas, sendo aplicada em 80 industrias brasileiras de torrefagdo e moagem de
café. Os achados indicaram que a estrutura de governanca interna multimodal apresentou
resultados mais consistentes para a inovacdo. Logo, ao serem identificados os requisitos
organizacionais que produzem mais possibilidades de inovacdo, torna-se possivel o
desenvolvimento de acdes de politicas publicas e privadas para as empresas brasileiras, de
modo a melhorar sua taxa de inovagéo e a maximizar a competitividade em seus mercados.

No que concerne a estrutura de mercado, Almeida e Zylbersztajn (2017) em sua
pesquisa realizada com especialistas e validada pelos préprios produtores, permitiram
consolidar novos fatores de mudanca que afetam diretamente estratégias corporativas,
politicas publicas e perspectivas futuras no pais. Seus resultados evidenciaram os seguintes
aspectos: aumento da complexidade na agricultura de café, a sucessdo de fazenda, a
mecanizacdo, a maximizacao do uso de pesticidas, as mudancas climaticas, 0 comportamento
do consumidor e o gerenciamento de risco na cadeia do café.

Por sua vez, Reardon e Farina (2002) afirmam que o setor privado desenvolveu, nos
ultimos tempos, uma série de padrBes de alimentos para garantir qualidade e seguranca em um
mercado ferozmente competitivo. Esses padrdes privados, algumas vezes, foram preenchidos
por falta de padrdes publicos, e para diferenciar produtos e construir reputacdo, tanto para a
qualidade como para a seguranca. Esses padrfes sdo formulados e impostos pelos
compradores (varejistas e processadores) e sdo fundamentais para o seu controle de custos e
reputacdo com 0s consumidores. Portanto, tratam-se de padrbes instituidos aos
fornecedores, que geralmente os consideram desembolsos substanciais, pertinentes a
relatorios, novos equipamentos e treinamento, por exemplo.

Para os autores existem dois grupos de fornecedores: aqueles que tendem a acreditar
que cumprir os padrdes, com certificacdo formal em maos, beneficia seus negdcios e
proporciona novas oportunidades e aqueles que se encontram em mercados decrescentes e ndo
lucrativos. Para o café, na segunda metade da década de 1990, a ABIC e empresas
estrangeiras, promoveram estratégias de diferenciacdo baseadas em misturas de diferentes

tipos e graus de café e usaram estas para estabelecer diferenciais de precos. O objetivo
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consiste em criar um incentivo para que os cafeicultores realizem os investimentos
necessarios no controle de qualidade (REARDON; FARINA, 2002).

No que diz respeito ao direcionador gestdo, Merino et al. (2017) investigaram acerca
da utilizacdo da ferramenta de anélise e diagndstico empresarial, estruturada nos preceitos da
gestdio de desenho, denominada Modelo CDS (Competitividade-Diferenciacéo-
Sustentabilidade), cujo objetivo foi identificar e avaliar indicadores de gestdo e operagdes em
uma empresa do ramo comercial, que atua no negocio de cafés, doces e salgados. A aplicacdo
da ferramenta possibilitou a geracdo de um diagndstico situacional que embasou a proposi¢édo
de acOes estratégicas e operacionais que podem contribuir para a melhoria do desempenho da
empresa frente ao competitivo mercado de atuacdo. Além disso, oportunizou identificar os
pontos positivos e vulneraveis da empresa estudada e, com base nas informacdes, foi possivel
construir um portfélio de acdes estratégicas para que a empresa construa melhores indices de
competitividade, diferenciacéo e sustentabilidade.

Nessa mesma linha de estratégias para diferenciacdo, competitividade e
sustentabilidade, as empresas vém tentando adotar formas alternativas de energia,
principalmente as renovaveis, para aumentar sua competitividade e ao mesmo tempo
apresentar uma conduta fundamentada na eficiéncia ecoldgica e econdmica. Tais acles
geralmente tendem a ser decorrentes de pressdes legais, éticas, sociais e econdmicas devido a
problemas ambientais crescentes.

Oliveira et al. (2011) realizaram um estudo com o objetivo de demonstrar a viabilidade
ecologica e econdmica de um projeto desenvolvido por um produtor rural de suinos e café. Os
autores avaliaram todo o ciclo de producdo de ambas as atividades, bem como de seus
residuos. A idéia era alcancar auto-suficiéncia energética e identificar novas possibilidades de
ganhos por meio de reducdo de custos. O biodiesel, o sabdo e o detergente sdo produzidos
com a gordura deixada pela producdo de animais. Os residuos dos suinos tornam-se a
biomassa para um biodigestor, que produz biogas suficiente para manter os leitdes quentes,
secar o café, fritar a carne de porco e gerar eletricidade, entre outros usos. O biofertilizante
produzido pelo biodigestor ajuda a fertilizar plantacGes de café e milho. Os autores
concluiram que o investimento realizado no projeto produz excelentes retornos, com
economia de 100% em combustiveis, 50% em energia elétrica e 40% em fertilizantes, além de
ganhos com os produtos desenvolvidos com os residuos.

Considerando os tipos de vantagem competitiva apresentados por Porter (1989), os
estudos de Silva et al. (2008), Abrantes et al. (2009), Oliveira et al. (2011) e Cunha et al.
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(2016) abordam sobre a importancia da minimizagdo dos custos e Reardon e Farina (2002),
Silva et al. (2013), Martins et al. (2015) e Franca et al. (2016) abordam sobre diferenciagéo.
Nessa logica, tem-se o panorama das pesquisas envolvendo a competitividade da cadeia
produtiva do café no Brasil, cujos achados maximizam o entendimento acera dos seus

direcionadores, bem como oportunizam o desenvolvimento de investigacGes futuras.

5. Considerac0es Finais

O café desempenha papel fundamental na economia tanto nacional quanto
internacional, sendo que estd entre os setores que apresentam capacidade competitiva com
expressivos niveis de eficiéncia produtiva. Porém a producdo de commodities € caracterizada
por produtos dotados de baixo valor agregado, que enfrentam excesso de oferta mundial e
estagnacao de mercados, o que interfere diretamente na competitividade.

Nesse sentido, o objetivo do trabalho foi analisar como a competitividade na cadeia
produtiva do café é tratada nas publicacdes cientificas. As publicacdes sobre competitividade
na cadeia do café iniciaram a partir do ano de 1993. Vale ressaltar que até 2006 houveram
apenas dois artigos publicados. O ano com maior nimero de publicacdo foi 2017 com trés
artigos. Existem 53 pesquisadores (autores e coautores), onde se apresenta um somatério de
19 instituigdes. Com excegdo da EMBRAPA, as demais institui¢des sdo universidades, sendo
trés delas americanas (University of California, Arizona State University e Michigan State
University). Ao todo, os artigos estdo distribuidos em treze periddicos, e destes, trés possuem
classificacdo Al, sete A2, dois B1 e um C. O periédico com maior publicacdo e maior
classificacdo de acordo com a Plataforma Sucupira da Capes é o Custos e @gronegocio com
dois artigos.

Os resultados obtidos demonstraram que o direcionador Ambiente Institucional é
predominante nos estudos analisados, assim como o enfoque tecnoldgico. A relevancia do
Ambiente Institucional para a competitividade do café é enfatizado, principalmente por se
tratar de uma commodity e o pais ocupar posicdo de destague como maior produtor e
exportador mundial. Nesse sentido, os artigos analisam alternativas para manutencdo da
lideranca mundial de café, por meio da competitividade nos custos e na qualidade do produto,
assim como a exportacao, importacdo e a comparacao da competitividade entre os paises.

No enfoque tecnoldgico evidencia-se o anseio por identificar novas possibilidades de
ganhos por meio de reducdo de custos valendo-se da agricultura de preciséo, da utilizagdo de
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residuos para gerar energia, da analise da diferenciacdo dos genotipos do café, da inoculacdo
com fungos e da prépria mecanizacdo da lavoura. Além disso, o surgimento de ferramentas de
analise e diagndstico empresarial, o estabelecimento de fatores de mudanca que afetam
diretamente as estratégias corporativas, as estratégias de diferenciacdo e até mesmo as
estruturas de governanca estdo sendo usadas para alavancar a competitividade na cadeia.

Isto posto, as contribuicdes do estudo concernem a andlise do panorama da cadeia
produtiva do café no Brasil, evidenciando os elementos que tanto interferem quanto explicam
a sua competitividade em ambito mundial. Destarte, pesquisas cientificas sdo consideradas
como um mecanismo inicial para se verificar, explorar ou testar determinadas tecnologias ou
mudancas de estratégias. Desse modo, averiguar o enfoque e a abordagem predominante nas
investigacOes publicadas por periddicos renomados pode auxiliar os stakeholders e agentes
publicos e privados envolvidos na cadeia produtiva brasileira do café a tomar decisdes mais
assertivas a fim de se obter vantagem competitiva.

Sob o aspecto académico, esse estudo pode fornecer insights para pesquisas futuras,
uma vez que sumariza o apanhado da literatura publicada sobre essa tematica até 0 momento.
Além disso, 0 mapeamento da origem de tais publicacfes e da rede de colaboracdo entre
pesquisadores e instituicGes pode contribuir para o entendimento do cenario evolucionista da
cadeia produtiva objeto de analise, bem como antever seu possivel viés de desenvolvimento.

Contudo, reconhecem-se as limitaces do estudo quanto a utilizacdo de apenas trés
bases de dados, a selecdo de artigo como Unica tipologia de documento analisado e a
limitacdo geografica do estudo, uma vez que se considerou somente o Brasil como escopo.
Para pesquisas futuras, recomenda-se a realizacdo de investigagdes considerando a totalidade
dos artigos mundiais. Sugere-se também a aplicacdo de estudos empiricos a fim de verificar
mediante a utilizacdo de tais direcionadores de competitividade e seus respectivos fatores, 0s
gaps e falhas na cadeia produtiva do café, bem como possibilidades de melhorias sob um

enfoque sistémico.
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