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Resumo

O mercado faz com que as organizagdes tenham a necessidade de estender seus horizontes e
suas perspectivas dos negdécios, assim poderdo posicionar-se estrategicamente diante da
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concorréncia. Nesse sentido, o objetivo do trabalho foi verificar como um sistema de
informacgdes sob o enfoque do custeio varidvel pode auxiliar organizacbes agricolas na
obtencdo de melhores resultados. O trabalho inicia com a revisdo teorica, destacando a
importancia da utilizagdo de sistemas de informagdo, bem como o sistema de custeio
varidvel/direto. A metodologia aplicada foi de caracteristica descritiva, documental de
observacgdo, entrevista e com abordagem qualitativa. A descricdo e analise dos dados foi
elencada por diversos métodos para controle dos custos variaveis. Além disso, foram descritos
os dados destacando cada sistema de planilhas eletronicas, assim como a sua importancia para
a propriedade. Finaliza-se com algumas consideracGes sobre a utilizacdo de sistemas de
custeio em organizacgdes brasileiras e para estudos futuros, sugere-se a ampliagcdo do escopo
de abrangéncia da sistematica e das planilhas eletrdnicas que foram propostas.

Palavras-chave: Sistemas de informacéao. Custeio variavel. Organizacdes agricolas.

1. Introducéo

A agricultura vem desempenhando um papel relevante no desenvolvimento do pais,
por meio de aspectos como geracdo de renda e emprego, alto grau de mecanizacdo,
desenvolvimento agricola, alta rentabilidade e obtencdo de resultados. Observa-se que as
organizacges agricolas estdo adaptando-se a modernizacdo (SOUZA et al., 2000).

As praticas ou sistemas de cultivo da atividade agricola estdo sendo aprimoradas e 0
gestor desta atividade carece de ferramentas que Ihe permitam investir de modo a obter o
maior retorno financeiro, econdmico e contabil, com o melhor aproveitamento de insumos e
servicos e 0 menor impacto ecolégico (SORJ, 2001). Essas ferramentas sdo consideradas o0s
sistemas de informacdes gerenciais de uma organizacéo.

A chave para 0 sucesso € obter informacdes Uteis e exatas disponiveis no momento
certo. E necessario que as empresas busquem o sucesso, baseados em planos e objetivos,
gerenciando eficientemente seus recursos por meio de sistemas de informacgdes gerenciais,
que constituem ferramentas essenciais para administrar (KAPLAN; NORTON, 2004).

Apesar dos diversos tipos de controle gerencial, ndo ha uma compreenséo sistematica
da razdo ou do modo pelo qual os gestores fazem uso dos sistemas de informag6es gerenciais
para dar conta dos objetivos organizacionais (KAPLAN; NORTON, 2004). Percebe-se que os
cuidados na definigdo dos sistemas de informagfes gerenciais sdo imprescindiveis, sendo que
a construgdo de indicadores de desempenho é essencial na medicdo do desempenho
organizacional (SALTERIO; WEBB, 2003).

Dentre os sistemas de informacGes gerenciais, existem 0s sistemas de custeio que

contribuem para a tomada de decisdo operacional e estratégica em uma organizagdo. A
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contabilidade de custos é uma &rea contabil que controla os gastos que ocorrem na producéo
de bens e servigos (FERREIRA, 2009).

Existem diversos sistemas de custeio, tais como: custeio por absorcao, custeio variavel
ou direto, custeio ABC, custeio RKW e custeio padrdo (BEUREN; SOUZA; RAUPP, 2003),
sendo que os métodos se complementam, com sua area definida (NAKAGAWA, 1995). Neste
estudo é utilizado o custeio variavel ou direto.

Pelo método do custeio variavel a organizacdo consegue gerenciar sua producao,
sendo possivel verificar os segmentos, linhas ou produtos ndo lucrativos, bem como as
mudangas nas quantidades produzidas, vendidas, nos custos, despesas e nos precos, fazendo
com que a empresa decida em acrescentar ou se desfazer de alguma linha de produto.

Diante deste contexto, surge a seguinte questdo problema: como um sistema de
informacBes sob o enfoque do custeio variavel pode auxiliar organizacbes agricolas na
obtencdo de melhores resultados? No intuito de responder essa questdo de estudo, tem-se
como objetivo verificar como um sistema de informagGes sob o enfoque do custeio varidvel
pode auxiliar organizacdes agricolas na obtencdo de melhores resultados.

Broadbent e Laughlin (2009) desenvolveram um sistema de gestdo de desempenho
alternativo, guiado por fatores contextuais que influenciam a natureza dos sistemas de gestio
de desempenho. Também Aguinis, Gottfredson e Joo (2013) pesquisaram o desempenho
individual e em equipe, desenvolvendo medidas de desempenho, o0 uso de medidas de
processos e resultados, discutindo a projecdo e implementacdo de sistemas de gestdo de
desempenho.

Este estudo se difere dos apresentados por buscar verificar como um sistema de
informacgdes sob o enfoque do custeio varidvel pode auxiliar organiza¢Ges agricolas na
obtencdo de melhores resultados. Sua justificativa decorre da relevancia da atividade agricola
na regido/pais e pela complexidade da gestdo destas organizacGes, principalmente se tratando
de um sistema estruturado de custeio para mensurar e acompanhar seus custos de producéo. O
sistema de informacdo gerencial visa melhorar os resultados da organizacéo, por meio de
informacdes e medidas de desempenho. Por isso, a necessidade de um sistema de informagéo
adequado as necessidades e especificidades de cada organizacdo (KELM, 2003).

Nesse sentido, este estudo difere-se dos demais, por buscar preencher uma lacuna de
pesquisa no que concerne ao enfoque ser em instituicdes agricolas, enfatizando a interacéo
entre o sistema analisado e 0s aspectos organizacionais que permeiam as instituicbes para
verificar a utilizacdo do sistema de controle de custos.
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2. Referencial Teorico

Nesta revisdo de literatura sdo abordados temas que embasam conceitualmente as
abordagens tematicas apresentadas ao longo da pesquisa. Primeiramente destacam-se 0s
sistemas de informacgdes gerenciais (SIG), apresentando suas definicdes. Posteriormente
apresentam-se abordagens relacionadas ao custeio variavel/direto e por fim alguns estudos

correlatos sobre o tema abordado.

2.1. Sistema de informac0es gerenciais

A definicdo dos sistemas de informac6es gerenciais tem evoluido ao longo dos anos, a
partir de um foco no fornecimento de informacGes quantificaveis financeiramente para
auxiliar na tomada de decisbes, que envolvem um escopo amplo de informacBes para a
decisdo gerencial. Isso inclui informacBes externas relacionadas a mercados, clientes,
concorrentes, informagdes ndo financeiras relacionadas aos processos de producéo,
informagdes de previsdo e uma ampla variedade de mecanismos de apoio a decisdo, controles
pessoais e sociais informais. Convencionalmente, os sistemas de informacdes gerenciais sao
percebidos como instrumentos que fornecem informacBGes para auxiliar os gestores na
mensuracdo do desempenho organizacional, assim como propiciam informagdes confiaveis
para decidir (CHENHALL, 2003).

Para Borges (1995), os tomadores de decisdo atuam limitados pelo volume, pela
qualidade de dados disponiveis, por sua habilidade para acessa-los e por sua capacidade de
analisa-los. O sucesso de um gerente pode ser medido pela qualidade e quantidade de suas
decisdes, que véo depender de sua eficiéncia na utilizagdo de informagoes.

Sendo assim, a abordagem contingencial aplicada aos sistemas de informacdes
gerenciais, baseia-se na premissa de que ndo ha um melhor modelo para ser usado de maneira
efetiva a todas as organizacOes, variando em conformidade com os fatores situacionais
(DONALDSON; DAVIS,1991; MOLINARI; GUERREIRO, 2004). Chenhall (2003) destaca
que a identificacdo de varidveis contextuais potencialmente envolvidas em projeto de sistemas
de informacdes gerenciais eficazes, podem ser rastreados para os quadros de contingéncia

estruturais originais, desenvolvidos no &mbito da teoria organizacional.
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Ramaswami (1996) examina a teoria da contingéncia no que tange a aderéncia dos
funcionérios aos sistemas de controle. O autor esclarece que a teoria da contingéncia
considera que a reacdo dos funcionarios aos sistemas de controle depende do contexto de
trabalho, dai a importancia de entendimento dos conceitos por todos os envolvidos no
processo de utilizagdo e sobre os beneficios gerados.

Dentre o0s objetivos dos sistemas de informacGes gerenciais, enquanto unidade
componente do sistema organizacional, de acordo com Guerreiro, Catelli e Dornelles (1997) e
Mosiman e Fisch (1999), destaca-se a gestdo econémica, compreendida pelo conjunto de
decisbes e acOes orientadas por resultados desejados e mensurados segundo conceitos
econdmicos. Observa-se a sintonia entre 0s varios autores pesquisados, sinalizando a
relevancia da missdo da controladoria para a gestdo e maximizacéo de resultados.

A definicdo do sistema de informacdes gerenciais estd intimamente relacionada ao
comportamento dos envolvidos e seus impactos. Sendo assim, a teoria da contingéncia € uma
perspectiva tedrica do comportamento organizacional que destaca a maneira pela qual as
contingéncias, como a tecnologia e pressdes ambientais afetam o desenvolvimento e
funcionamento das organiza¢bes. Também, as contingéncias influenciam a estrutura
organizacional nos niveis de formalizacdo, especializacdo, diferenciacdo e burocratizacéo
(COVALESKI; DIRSMITH; SAMUEL, 1996).

Merchant (2006) afirma que € responsabilidade dos gestores, ap0s estabelecer
estratégias e fazer o planejamento, tomar medidas para assegurar que 0s planos sejam
implementados, o que envolve o gerenciamento das atividades para alcancar o almejado. Os
sistemas de informacBes gerenciais objetivam prover as informacbes necessarias para 0s
gestores estabelecerem as estratégias, elaborarem o planejamento e acompanharem a
execucdo do que foi previsto, no sentido de mensurar o desempenho organizacional
(CHENHALL, 2003).

Para Callado, Callado e Almeida (2007), ao se ter por base a misséo estabelecida, 0s
sistemas de informacGes gerenciais objetivam a promocéo da eficacia organizacional, seguido
da viabilizacdo da gestdo econbmica, além da promocdo da integracdo das areas de
responsabilidade.

Borges (1995) destaca que é dificil avaliar que informacao é necessaria ao tomador de
decisdo, bem como atribuir o seu valor em termos de contribuicdo para decisdes mais
acertadas. A maneira como a informacao é disponibilizada ao gestor indica o que é util ou
ndo. Os executivos tendem a ser inundados com memorandos e relatérios, cujo contetdo pode
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ser trivial, ndo sendo realmente relevante as decisfes que devem ser tomadas. Para ser Util, a
informacdo deve ser compreendida e absorvida pelo tomador de decisdo, auxiliando na
mensuracdo da performance organizacional.

Olson e Slater (2002) destacam trés elementos fundamentais para os sistemas de
controle e avaliacdo: estabelecimento dos padrdes de desempenho; a mensuracdo do
desempenho frente aos padrdes estabelecidos e a tomada de ag¢Oes corretivas, caso os padroes
ndo sejam alcancados. Um sistema de mensuracdo de desempenho deve ser compreensivel,
equilibrado, completo e refletir melhorias (SCHIMIDT; KIEMELE; BERDINE,1999). Trata
de um sistema de informag0es que os gestores fazem uso para rastrear a implementacéo da
estratégia do negdcio, comparando os resultados reais aos objetivos e metas estratégicas
(SIMONS, 2000).

2.2. Custeio Variavel/Direto

A contabilidade de custos auxilia as empresas a enfrentar os desafios do mercado,
fornecendo informacdes confiaveis aos gestores sobre os custos de producdo e despesas, por
meio de sistemas de custeio, a fim de contribuir nas tomadas de decisGes operacionais e
estratégicas. Ferreira (2009, p. 1) conceitua a contabilidade de custos como “a area da
contabilidade que trata dos gastos incorridos na producao de bens e servi¢os. Tem aplicacdo
em gualquer empresa na qual se deseja controlar os gastos necessarios a producédo de bens ou
servigos.” Ribeiro (2009) destaca que o surgimento da contabilidade de custos, deu-Se a partir
da necessidade de atribuir custos aos estoques de produtos fabricados pelas industrias do
século XVIII.

As empresas podem apropriar 0s custos aos produtos ou servigos prestados por meio
de sistemas de custeio, tais como: custeio por absorcdo, custeio variavel ou direto, custeio
padrdo, custeio ABC e custeio RKW (BEUREN; SOUZA; RAUPP, 2003). Ao encontro disso,
Nakagawa (1995) contribui que os métodos de custeio se complementam, pois cada um tem
sua area definida e especifica de eficacia. Neste estudo, é abordado o custeio variavel ou
direto.

No custeio variavel/direto, de acordo com Martins (2010), somente é alocado aos
custos dos produtos, os custos variaveis. Os custos fixos por sua vez, ndo sdo considerados
neste custeio e sim, como despesas, as quais serdo contabilizadas diretamente no resultado.

De acordo com ludicibus, Marion e Lopes (2000), os custos variaveis, como o préoprio
nome remete, variam na mesma propor¢do do volume de producdo. Dessa forma, Crepaldi
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(2012, p. 118) acrescenta que “o custo dos produtos vendidos e os estoques finais de produtos
em elaboragao e produtos acabados so conterdo custos variaveis”. Segundo Omstein (1972) o
método do custeio variavel/direto foi utilizado pela primeira vez em 1936 por J. Harris, com a
ideia de eliminar os custos fixos do custo de produtos ou servicos.

O custeio varidvel/direto de acordo com Horngren, Foster e Datar (1997) é um sistema
de custeio com énfase no estoque, o qual considera como custos inventaridveis, 0s custos
variaveis. Ja os custos fixos ndo sdo considerados inventariaveis, sendo excluidos dos gastos
de estoque e considerados como gastos do exercicio da empresa, reconhecidos na
demonstracdo do resultado do exercicio.

Omstein (1972) destaca que o custeio direto ndo se remete somente aos custos diretos,
é necessario o emprego também da definicdo de custo variavel, uma vez que o método €
conhecido por custeio direto ou variavel. Este custeio, por sua vez, emprega como custo de
producdo, gastos diretos e alguns custos indiretos, tais como: consumo de energia, de
combustivel, ferramentas, manutencdo, dentre outros que sdo relacionados com a producdo de
bens ou prestacdo de servicos e que podem ser atribuidos ao custo.

Os custos diretos correspondem aqueles que podem ser diretamente atribuidos ao
produto. S&o alocados aos produtos com base na quantidade de recursos consumidos
(ATKINSON et al., 2000). Hernandez (1999) acrescenta que estes custos, por serem alocados
diretamente ao produto ou servico e por serem de facil identificacdo, ndo necessitam de
critérios de rateio para sua distribuicdo, compreendem principalmente materiais e méo de
obra. Segundo Jiambalvo (2002), materiais e mdo de obra direta sdo considerados custos
variaveis porque variam conforme a mudanca na producéo.

De acordo com Martins (2010) por mais que o custeio varidvel ou direto ndo é
recomendado a fim de apurar os custos para se registrar em demonstracdes contabeis, por ndo
considerar os custos fixos, este € indicado para utilizacdo interna de empresas, pois traz o
lucro empresarial de acordo com a variagédo das vendas, sendo recomendado ao uso gerencial.

Para Collatto e Reginato (2005), a importancia do custeio variavel ou direto se
destaca, na medida que por meio desse método, é possivel verificar os produtos, linhas e
segmentos ndo lucrativos, bem como as mudangas nas quantidades produzidas, vendidas, nos
precos, nos custos e despesas. Dessa forma, a empresa consegue gerenciar sua producdo, a

fim de tomar decisGes em acrescentar ou se desfazer de algum produto ou linha de produto.
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2.3. Estudos correlatos

No cenario internacional e nacional, existem diversos estudos que abordam sistemas
de informacGes gerenciais em organizacdes. Um sistema de gestdo de desempenho alternativo
foi desenvolvido e guiado por fatores contextuais que influenciam a natureza dos sistemas de
gestdo de desempenho, tendo como base os trabalhos de Otley (1999) e Ferreira e Otley
(2009), que compartilhavam ideias similares, mas utilizavam de forma limitada em seu
modelo. Este novo modelo conceitual se difere de Ferreira e Otley (2009) por analisar 0s
fatores subjacentes que influenciam o sistema de gestdo de desempenho sem ser de forma
limitada (BROADBENT; LAUGHLIN, 2009).

Ferreira e Otley (2009) em sua pesquisa apresentaram estruturas de sistemas de gestdo
de desempenho em uma forma mais holistica, como uma ferramenta a descricdo da estrutura e
operacdo de gestdo de desempenho dos sistemas. A visdo holistica contribui por permitir
indicadores de performance variados, fornecendo uma visao geral da estrutura dos principais
pontos da gestdo de desempenho de uma organizacdo. Os achados corroboram que o quadro
adaptado é uma ferramenta de pesquisa Util para aqueles que desejam estudar a operacao de
sistemas de gestdo de desempenho, ajudando a descrever 0s principais aspectos de tais
sistemas.

O desempenho individual e em equipe também ¢é pesquisado, em que o
desenvolvimento de medidas de desempenho, o uso de medidas de processos e resultados é
discutido como a projecao e implementacdo de sistemas de gestdo de desempenho, revelando
que o alinhamento entre individuo, equipe e metas organizacionais, juntamente com a
implementacdo destes itens é o resultado encontrado na pesquisa (AGUINIS;
GOTTFREDSON; JOO, 2013).

McLean (2013) analisou a engenharia de custos e sistema de custeio em uma
organizacao de construcdo naval britanica no final do século XIX, inicio do século XX. Os
resultados encontrados demonstram que a utilizacdo do sistema de gestdo e as melhorias
propostas sdo consideradas importantes ferramentas de gestdo e controle, gerando
informagdes Uteis e confidveis para a tomada de deciséo.

No ambito nacional sobre o tema, Guimardes, Nader e Ramagem (1998) chamam a
atencdo para a implementacdo de uma metodologia de avaliacdo de desempenho que pode
transformar-se em um ritual burocratico de preenchimento de formularios, sem ser utilizada
como um instrumento de gestdo. Os autores chegaram neste resultado, por meio do

desenvolvimento e implementacdo de uma metodologia de avaliagdo do desempenho
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individual como parte de um sistema de gestdo do desempenho organizacional na Empresa
Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).

O entendimento e a percep¢do dos empresarios quanto a importancia do planejamento
financeiro no desempenho organizacional foi pesquisado com o intuito de este ser vital para
uma empresa crescer e sobreviver, demonstrando que o planejamento é fator determinante no
desempenho organizacional na opinido dos administradores pesquisados e pelos indicadores
avaliados (TELO, 2001).

Collatto e Reginato (2005) analisaram o método de custeio varidvel, custeio direto e a
teoria das restricdes em contribuicdo a gestdo estratégica de custos e a avaliagdo do resultado
da organizacdo, verificando que o arcabouco tedrico dos modelos estudados tem um papel
significativo para a tomada de decisdes, sendo que cada empresa deve adotar o0 método que se
adapte a sua realidade produtiva.

Correa e Hourneaux Junior (2006) descreveram os sistemas de mensuracao e avaliacdo
de desempenho organizacional de quatro grandes companhias brasileiras do setor quimico,
destacando que é preciso discutir mais a necessidade do gerenciamento eficaz do desempenho
de uma organizacdo, pois é uma ferramenta que abrange o presente e o passado, ajudando a

definir o futuro das organizacgdes.

3. Metodologia

O presente estudo possui caracteristica descritiva, com finalidade de descrever a
situacdo identificada referente a um sistema de informagdes, como auxilio aos gestores de
uma organizacado rural na identificacdo e acompanhamento dos custos e resultados. Para Gil
(1999) a pesquisa descritiva apresenta caracteristicas de determinada populacdo ou de
determinado fendmeno.

Em relacdo aos procedimentos adotados neste estudo, tem-se uma pesquisa
documental, de observacéo e entrevista. Caracterizou-se como documental, pois utilizou-se de
documentos disponibilizados pelas organizagGes para identificar os custos e receitas. A
observacao, segundo Lakatos e Marconi (2000) é a utilizacdo dos sentidos para obtencdo de
determinados aspectos da realidade, dos fenbmenos ou fatos que se deseja estudar e verificar
na pesquisa.

Conforme Lakatos e Marconi (2010, p. 176), “a caracteristica da pesquisa documental

¢ que a fonte de dados esta restrita a documentos escritos ou ndo [...]”. Para realizar o estudo,
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foram coletados dados por meio de informacgdes disponibilizadas pelos gestores, de trés
propriedades rurais do interior do estado do RS.

Foram realizadas entrevistas do tipo informal, com os responsaveis pelo planejamento
e execucdo da producdo agricola. De acordo com Gil (1999, p. 119) “o que se pretende com
entrevistas deste tipo € a obtencdo de uma visdo geral do problema pesquisado, bem como a
identificacdo de alguns aspectos da personalidade do entrevistado”.

Utiliza-se como procedimento de pesquisa um estudo de campo junto a trés
organizagOes rurais organizadas como pessoa fisica, localizadas no interior do estado do Rio
Grande do Sul. Em relacdo a abordagem, essa pesquisa pode ser classificada como qualitativa,
pelo fato dos dados pesquisados serem analisados com certa profundidade, e ndo se utilizar
instrumentos estatisticos tanto na coleta quanto no tratamento dos dados. Segundo Richardson
(1989, p. 80), a investigagcdo qualitativa tem a capacidade de “descrever a complexidade de
determinado problema, analisar a interacdo de certas variaveis, compreender e classificar
processos dinamicos vividos por grupos sociais”

Os dados foram descritos e analisados mediante as observacdes efetuadas com a
intencdo de identificar as etapas e os procedimentos necessarios a execugdo da producdo das
culturas, também buscou-se junto aos documentos disponibilizados pela organizacdo, nas
bibliografias consultadas e na transcrigdo das entrevistas, informac6es inerentes aos insumos,
equipamentos, maquinas, materiais e servicos utilizados no processo produtivo da atividade,
afim de organizar uma proposta de sistemas de informagbes sob o enfoque do custeio
variavel, que viabilize o acompanhamento dos custos, despesas e receitas, no sentido de

possibilitar melhorias que permitiriam a obtencdo de melhores resultados.

4. Descricdo e Andlise dos Dados

Neste topico sdo apresentados a sequencia de planilhas eletrénicas, as quais compde o
sistema de informacdes e tem como proposito auxiliar os gestores das organizacdes rurais na
apuracdo e acompanhamento dos custos, assim como na determinagéo do resultados. Destaca-

se que para a definicdo dos custos foi proposto o custeio variavel direto.

4.1. Planejamento de Plantio e Colheita

Primeiramente € apresentado um quadro com o planejamento do ciclo produtivo que

inicia na preparacgdo da terra e termina com a colheita. Para este exemplo tomou-se como base
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uma propriedade do interior do RS e as culturas de verdo (milho e soja), no entanto entende-se
que o exemplo pode ser ampliado para todas as demais culturas.

Quadro 1: Planejamento de plantio e colheita.

SOJA -

Plantio Segunda quinzena de outubro a primeira quinzena de dezembro
Colheita Segunda quinzena de marco a primeira de maio
MILHO -

Plantio Segunda quinzena de Agosto a segunda quinzena de Setembro
Colheita Segunda quinzena de Janeiro a primeira de Margo

Fonte: Dados da pesquisa.

O plantio da soja ocorre entre a segunda quinzena de outubro e a primeira de
dezembro e a colheita, entre a segunda quinzena de marco e a primeira quinzena de maio.
Para 0 milho o periodo do plantio ocorre entre a segunda quinzena de agosto e a segunda
quinzena de setembro, j& a colheita entre a segunda quinzena de janeiro e a primeira de

marco.

4.2. ldentificac@o dos custos e despesas, variaveis e fixos

A partir deste topico apresenta-se todos os itens que compde o0s custos de producao de
soja e milho no periodo de acompanhamento, considerando desde o preparo da terra, até
colheita, bem como as despesas operacionais.

Como observado na Tabela 1 estdo demonstrados os indices de coeficiente de
manutencdo para o célculo da hora trabalhada de cada méaquina e implementos agricolas
existentes na propriedade. Para os custos de manutencdo tomou-se como base os indices

apresentados por Crepaldi (2009), os quais podem ser observados na Tabela 1.

Tabela 1: Coeficientes de manutencéo.

Equipamento Coeficiente
Semeadora 1
Distribuidora de ureia 0,8
Pulverizador 1
Colhedora 1
Carreta agricola 0,2
Caminhéo 1

Fonte: Crepaldi, (2009, p. 28).

Muitas vezes na atividade pratica hd a necessidade de se utilizar os indices de
manutencdo encontrados na teoria em funcdo das organizacBes ndo possuirem estas

informagdes de forma organizada. Esses indices representam o percentual sobre o valor do
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bem destinado a depreciacdo e manutencdo em cada periodo, o0 mesmo pode variar

dependendo dos maquinérios e implementos.

4.2.1. Calculo do Custo do Maquinario Utilizado

E importante organizar uma planilha que contenha os custos das maquinas e
equipamentos utilizados para o processo produtivo, para tanto propde-se a coleta desses dados
a partir de observacdes, analise dos documentos ou ainda utilizando-se de um questionario
semi estruturado aplicado junto ao proprietario ou gestores. A estrutura dessa planilha é
apresentada na Tabela 2 se referindo ao valor do bem, ano de fabricacéo, vida util em horas,
bem como o consumo de combustivel por hectare e o numero de horas trabalhadas no

periodo.

Tabela 2: Parque de maquinas e equipamentos.
Equipamento Valor de Bem (R$) Vida util (horas) Lt/ha com. Horas trab. no ano
Trator MF-290 35000 25000 6 700
Colhedora MF 15000 15000 17 400
Camin.F 4000 20000 10000 5 600
Pulverizador 4000 3000 100
Plantadeira 10000 3500 200

Dados meramente ilustrativos.
Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 2 foi apresentado os bens que séo utilizados para realizar os servigos. O
trator é utilizado para a realizacdo do pré-plantio (preparacdo da terra) até o processo final.
Maquinas colhedoras sdo utilizadas para realizar a colheita da safra de soja e do milho. O
caminhdo € utilizado para o transporte da producdo até as cooperativas, o pulverizador para a
aplicacdo de defensivos e a plantadeira para o plantio da soja e do milho.

Utilizou-se o valor de sucata ou valor residual de 20% sobre o valor do bem, o custo
por hora do lubrificante foi calculado em torno de 15% do valor de custo de combustivel
(conforme dados ilustrativos o valor do combustivel, no caso o diesel é de R$ 1,90), e a vida
atil do pneu foi de 5.000 (cinco mil) horas. Destaca-se que estes percentuais estdo baseados
em Crepaldi (2009). Os custos dos referidos pneus podem ser buscados a partir dos
documentos analisados ou através de questionamentos aplicados junto a propriedade e
consulta em revendas locais.

Utilizando-se de férmulas sugeridas por Crepaldi (2009), calcula-se o custo por hora
da depreciacédo, pneus, manutencdo de cada equipamento, combustivel, e os lubrificantes. Na

Tabela 3, demonstra-se o procedimento de célculo para estruturar a planilha dos custos da
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hora de utilizacdo de cada equipamento e méaquina. A partir destes resultados foram
calculados os custos de cada atividade. Como mencionado, para encontrar o valor de custo

por hora de cada maquina ou equipamento utilizado no processo produtivo, utiliza-se da

formula de Crepaldi (2009) e os valores obtidos na coleta de dados.

Tabela 3: Custo por hora do trator.

Trator Vat:or do Vglor Vida atil Depreciagéo
em residual
(Depreciacéo: (valor do bem — valor
Residual) /Vida til 35.000,00 7.000,00 25.000,00 1,12
Manutencéo:(valor do bem- valor da 112 i 112
sucata) /Vida Util) x coeficiente ’ '
Valor Pneu - Vida atil (h) Desgaste/ h
Pneus: valor do bem/vida dtil 4.700,00 - 5.000,00 0,94
- VIr Lt Consumo - Custo
Combustivel: custo do litro x consumo 2,02 6 - 12,12
Lubrificante: custo combustivel x 15% 12,12 15% - 1,82
Total dos custos 17,12

Fonte: Dados da pesquisa.

Para cada trator utilizado na organizacao pode ser repetido 0 mesmo procedimento de
calculo, assim como para as demais maquinas e equipamentos que fazem parte do processo
produtivo. Destaca-se que para 0s equipamentos que sdo acoplados as maquinas, como
pulverizadores e plantadeiras calcula-se o custo da depreciacdo, manutencdo, pneus e depois
soma-se para obter o custo do equipamento por hora trabalhada, sendo gque este equipamento
ndo héa custo de combustivel e lubrificante.

A seguir demonstra-se na Tabela 4 resumidamente todos os custos de depreciagéo,
manutencdo, pneus, combustiveis e lubrificante, sendo estes os custos de horas maquinas e
equipamentos da propriedade no periodo em que foi analisado.

Na Tabela 4 é apresentada uma proposta de planilha que pode resumir os custos de
maquinas e equipamentos utilizados no processo produtivo das culturas utilizadas como

exemplo no estudo.

Tabela 4: Resumo dos custos de maquinarios.

Bens Inventarios | Depreciacdo | Manutencdo | Pneus | Combustivel | Lubrificante | Total/H
Trator 1,12 1,12 0,94 12,12 1,82 17,12
Colhedora 0,80 0,80 0,94 34,34 5,15 42,03
Pulverizador 1,07 1,07 2,14
Plantadeira PS 8 2,29 2,29 0,94 5,51

Fonte: Dados da pesquisa.
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Ressalta-se, no entanto, que existindo na organizagdo mais de uma ou diferentes
maquinas e equipamentos, o procedimento de calculo é o mesmo, bastando soma-las na

planilha eletrdnica que resume estes custos.

4.2.2. Custo com Mao-de-Obra

Para determinar o custo de méo de obra, propde-se uma planilha que permita utilizar o
numero de dias de cada més que compde o planejamento do processo produtivo, 0 nimero de
domingos, feriados, e sabados, para entdo encontrar o nimero de dias Uteis trabalhados. Para
definir os dias Uteis trabalhados deduz-se dos dias de cada més os domingos, feriados e
sébados. No entanto, como aos sabados séo trabalhadas 4 horas, soma-se a coluna dias Uteis a

metade do nimero dos sabados, chegando-se aos dias Uteis finais.

Tabela 5: Horas trabalhadas de mao de obra.

Dias . Dias | Dias Uteis | htrab. R
Meses Més Dom. Sab. Fer. Uteis finais Diaria 8 h trab. Més
Agosto 31 4 4 0 23 25 8 200
Setembro 30 5 5 1 19 21,5 8 172
Outubro 31 4 4 1 22 24 8 192
Novembro 30 4 4 2 20 22 8 176
Dezembro 31 5 5 1 20 22,5 8 180
Janeiro 31 4 4 1 22 24 8 192
Fevereiro 29 4 4 1 20 22 8 176
Marco 31 5 5 1 20 22,5 8 180
Abril 30 4 4 1 21 23 8 184
Maio 31 4 5 2 20 22 8 176
Total 44 207 228,5 8 1.828
Numero de funcionario 2
Horas disponiveis 3.656
Salério do Periodo (R$) 22.492,94
Mao de obra - horas trabalhas (R$) 6,15

Fonte: Dados da pesquisa.

Apos a determinacdo do nimero de horas disponiveis, que no exemplo é de R$
1.828,00, multiplica-se pelo numero de trabalhadores usado no processo produtivo da
organizacgéo, para esse caso foi 2, chegando-se a 3.656 horas.

A Tabela 5 é alimentada com informagfes a partir de dados do custo individual por
trabalhador, o qual é obtido considerando o custo do salario bruto da atividade incluido os
encargos sociais, nesse caso, utilizou-se uma propriedade rural pessoa fisica. Como visto para
um trabalhador o custo mais os encargos € de R$ 1.124,64, multiplicado por 2 (numero de
trabalhadores utilizados no exemplo) e multiplicado por 10 que representa o0 nimero de meses

usados no processo produtivo das culturas trigo e milho, totalizando R$ 22.492,94. Na Tabela
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6, esse valor de R$ 22.492,94 divide-se pelo nUmero de horas disponiveis, para encontrar o

custo de méo de obra para uma hora de trabalho.

Tabela 6: Custo de méo de obra.

Salario (R$) 800,00
Provisdo férias (8,33%) 66,64
1/3 das férias (2,78%) 22,24
Provisdo 13 (8,33%) 66,64
Sub Total 955,52
Outras Provisdes (7%) 66,89
INCRA e SAL EDUC. (2,7%) 25,80
FGTS (8%) 76,44
Total por Pessoa 1.124,65
Numero de pessoas 2
Total Salario més 2.249,29
NUmero de meses 10
Total salério do Periodo 22.492,94

Fonte: Dados da pesquisa.

Ainda para estas organizacdes existem os trabalhadores fixos, que sdo aqueles que

estdo disponiveis 0 ano todo na organizagdo, podendo ser 0s mesmos trabalhadores que estéo

atuando no processo produtivo, mas é a parte da mao de obra que ndo é usada na producéo,

como apresentado na Tabela 7.

Tabela 7: Custo de méo de obra fixa.

Cultura Custo MO R$
Soja 9.302,33
Milho 2.436,33
Total 11.738,66
Mé&o de obra paga no periodo 22.492,94
Mao de obra Fixa 10.754,28

Fonte: Dados da pesquisa.

Para definir este valor de acordo com o exemplo utilizado na planilha proposta na
Tabela 7, calcula-se o custo de mdo de obra para o processo produtivo das culturas de soja e
milho para 400 e 100 hectares respectivamente. A diferenca para o valor total de méao de obra

com encargos é considerado mao de obra fixa.
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4.2.3. Custo com insumos e servicos

272

Neste topico sdo tratados os custos de insumos, neste sentido apresenta-se uma

proposta de planilhas de calculo que compde o sistema de informacbes para calcular e

acompanhar os custos de producdo e resultados em uma propriedade rural.

Tabela 8: Custo de insumos do milho.

Especificacdo insumos Unidade | Quantidade | VIr. Unit. (R$) | Valor Total | Total 100 He

Semente Kg 20,21 17,32 350,00 3.500,00
Adubo Ton. 0,25 1.200,00 300,00 3.000,00
Dessecante Lt 2,5 16,00 40,00 400,00
Inseticida LT 3,75 16,00 60,00 600,00

Ureia Ton. 1 200,00 200,00 2.000,00
Calcério Ton. 0,312 64,09 20,00 200,00

Total 970,00 97.000,00

Fonte: Dados da pesquisa

Como pode-se observar na Tabela 8, para determinar 0s custos com insumos,
identificam-se o0s insumos, suas quantidades e custos unitarios consumidos em cada hectare
de milho produzido e por fim multiplica-se pelo total de hectares produzidos no periodo. Esta

mesma proposta é utilizada para calcular os insumos consumidos na producdo da soja

descritos na Tabela 9.

Tabela 9: Custo de insumos da soja.

Especificacdo insumos Unidade | Quantidade | VIr. Unit. (R$) | Valor Total | Total 400 He
Semente Kg 60 1,50 90,00 36.000,00
Adubo Ton. 0,25 1.200,00 300,00 120.000,00
Secantes Lt 4 12,50 50,00 20.000,00
Tratamento da Semente LT 3,06 32,69 100,00 39.999,48
Fungicida LT 1,15 17,39 20,00 7.999,40
Total - - - 560,00 223.998,88

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 10 verifica-se 0 custo das maquinas, equipamentos e mao de obra de cada

atividade realizada no processo produtivo desde o plantio até a colheita, das culturas que

fazem parte do estudo.

Tabela 10: Custo de maquinas, equipamentos e mao de obra do milho.

Especificacbes H/ha Trator | Equipamento MO Total 100 hectares
Dessecagao 0,32 5,48 0,69 1,97 8,13 813,24
Plantio 2 34,24 11,02 12,30 57,56 5.756,35
Defensivo 0,64 10,96 1,37 3,94 16,26 1.626,47
Colheita 1 - 42,03 6,15 48,18 4.818,33
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TOTAL | 39 | 5067 | 5511 | 2436 | 8196 | 8.196,07
Fonte: Dados da pesquisa

Na Tabela 10 foi apresentado os custos das atividades desde a preparacéo do solo até a
colheita do milho, para calcular observou-se a quantidade de horas trabalhadas em cada
atividade, as maquinas e equipamentos utilizados e a mdo-de-obra consumida na realizacdo
destas atividades, posteriormente foi multiplicado pelo numero de hectares produzidos no
periodo para essa cultura (milho), que sdo 100 hectares, resultando assim no custo total de
producdo da referida cultura. Estas informagdes compde a determinacdo do custo total por
hectare na producéo.

Tabela 11: Custo de maquinas, equipamentos e mao de obra da soja.

Especificacbes H/ha Trator [Equipamento MO Total 400 He
Dessecagdo 0,32 5,48 0,69 1,97 8,13 3.252,95
Plantio 1,6 27,39 8,82 9,84 46,05 18.420,33
Aplicacéo Defensivo 0,96 16,43 2,06 5,91 24,40 9.758,85
Colheita 0,9 0 37,83 5,54 43,37 17.346,00
TOTAL 3,78 49,30 49,39 23,26 121,95 48.778,13

Fonte: Dados da pesquisa

Conforme a Tabela 11, a mesma estrutura de planilhas e 0 mesmo procedimento
podem ser utilizados para calcular os custos com méo de obra da soja e de outras culturas.
Estes dados sdo retirados de documentos disponibilizados pela propriedade, a partir de

observacdes, bem como entrevista semi estruturada junto ao proprietario da organizacao.

4.2.4. Total dos custos de producao

Na sequéncia verifica-se na Tabela 12 e 13 uma planilha eletrénica que resume 0s
custos de producdo para o cultivo do milho e da soja, 0s quais sdo compostos pelos custos de

insumos e de mao de obra.

Tabela 12: Custo de Produgéo do milho.

Plantio do milho Unid. | Quant. | VIr. Unit. R$ | Valr total/ ha | 100

Insumos
Sementes kg 20,21 17,32 350,00 35.000,00
Adubo ton 0,25 1.200,00 300,00 30.000,00
Dessecante It 2,50 16,00 40,00 4.000,00
Inseticida It 3,75 16,00 60,00 6.000,00
Ureia ton 1,00 200,00 200,00 20.000,00
Calcério ton. 0,31 64,09 20,00 2.000,00
Total insumos 970,00 97.000,00

Horas/ Maquinas
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Trator MF 290 h 2,96 17,12 50,67 5.066,93
Pulverizador h 0,96 2,14 2,06 205,76

Plantadeira PS8 h 2 5,51 11,02 1.102,29

Colheitadeira h 1 42,03 42,03 4.203,10

Total horas/Maquinas 63,75 6.374,97

MO | h | 39 | 6,15 24,36 2.436,33

Total dos custos de producdo 1.058,11 105.811,30

Fonte: Dados da pesquisa

Verifica-se na Tabela 12 um resumo de todos o0s custos de producdo considerando os

insumos, maquinas, equipamentos e mao de obra. Ressalta-se que esta planilha eletrénica e 0s

procedimentos adotados na sua elaboracdo podem ser usados para as demais culturas dentro

de uma organizagéo rural.

Como visto na Tabela 13 os custos s@o calculados inicialmente para a producao de 1

hectare de soja e posteriormente multiplicado pelo nimero de hectares produzidos no periodo

dentro da organizacdo estudada.

Tabela 13: Custo de producdo da soja.

Plantio e colheita da soja Unid. Quant. VIr. Unit. R$ | VIr. total/ ha 400
Insumos
Semente Kg 60 1,50 90,00 900,00
Adubo Ton. 0,25 1.200,00 300,00 3.000,00
Secantes Lt 4 12,50 50,00 500,00
Tratamento da Semente LT 3,06 32,69 100,00 1.000,00
Fungicida LT 1,15 17,39 20,00 200,00
Total 560,00 5.600,00
Horas/ maquinas
Trator MF 290 H 2,88 17,12 49,30 19.719,94
Colhedora MF 310 H 0,9 42,03 37,83 15.131,16
Pulverizador H 1,28 2,14 2,74 1.097,39
Plantadeira PS8 H 1,6 5,51 8,82 3.527,31
Total horas/Méaquina 98,69 39.475,80
MO | 3,78 6,15 23,26 9.302,33
Total dos custos de producdo 681,94 272.777,01

Fonte: Dados da pesquisa.

Ainda no que se refere aos custos, sdo necessarios contemplar 0s custos e despesas

fixas, nesse sentido, pode-se estruturar uma planilha de calculo simplificada que contemple

todos os custos e despesas fixas do periodo, conforme apresentado na Tabela 14.
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Tabela 14: Custos e despesas fixas do periodo.

Despesas/més Agosto 2011 a Maio 2012

Salarios e Encargos 10.754,28
Luz 1.450,00

Telefone celular 550,72
Alimentacdo 2.800,63
Combustiveis 3.157,31
Depreciacao 1.333,33

Imposto Territorial Rural 350,00
Total 20.396,28

Fonte: Dados da pesquisa.

Como visto, tais custos estdo relacionados aos custos operacionais, 0S quais Sao
necessarios ao funcionamento da organizacao. O levantamento dos custos e despesas fixas sdo
efetuados a partir dos dados disponibilizados pelo gestor através dos documentos, durante
observacodes e ainda aplicando uma entrevista semi estruturada, com questionamentos a fim de
identificar e elencar o que é considerado como custos e despesas fixas para entdo elaborar esta

planilha.

4.3. ldentificacdo das receitas

Neste topico apresenta-se uma proposta de planilha para determinar e acompanhar as
receitas por hectare. Para tanto é identificado a produtividade de cada cultura e multiplicado
pelo preco de venda de cada saca, resultando no preco de venda bruto. Para esse tipo de
atividade considerando que se trata de uma organizacdo estruturada como pessoa fisica, a
partir do preco de venda bruto é deduzido o fun rural (2,3% sobre o preco de venda bruto)

para definir a receita liquida por hectare. Este exemplo € ilustrado na Tabela 15.

Tabela 15: Receitas liquidas por hectare.
Cultura | Produtividade | PV sacas R$ | Rec. Bruta (R$) | Fun Rural (2,3%) | Receita Liquida p/ he

Milho 140 25,00 3.500,00 -80,50 3.419,50
Soja 45 50,00 2.250,00 -51,75 2.198,25
Total 5.750,00 -132,25 5.617,75

Fonte: Dados da pesquisa.

Na Tabela 15 sé@o apresentados a receita total liquida para as duas culturas utilizadas
no estudo. Na Tabela 16 é sugerido uma estrutura que compde o sistema de informacédo para

acompanhar o total de receitas liquidas para toda a estrutura organizacional.
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Tabela 16: Receitas liquidas totais.

Cultura Area ha Receita Liquida por hectare Receita Liquida Total
Milho 100 3.419,50 341.950,00
Soja 400 2.198,25 879.300,00
Total 5.617,75 1.221.250,00

Fonte: Dados da pesquisa.

Verifica-se para tanto, a necessidade de multiplicar o total de receitas liquidas pelas

areas de terras cultivadas para cada cultura no periodo.

4.4. ldentificacédo do resultado

Este item contempla o acompanhamento das receitas, custos de producdo variavel,
custos e despesas fixas e receitas do periodo de producdo, compreendendo-se 0 preparo do

solo até a colheita.

Tabela 17: Margem de contribui¢do por cultura.

cultura | Produto PV sacas Rec. Fun Rural _Ret_:. Custo~ Mg. %
R$ Bruta R$ (2,3%) Liguida | Producéo Cont.
Milho 118 19,00 2.242,00 51,57 2.190,43 950,49 1.239,94| 55,31
Soja 42 40,00 1.680,00 38,64 1.641,36 637,99 1.003,37| 59,72
Total 3.922,00 90,21 3.831,79 1.588,48 |2.243,31 -

Fonte: Dados da pesquisa.

Nesse sentido a Tabela 17 apresenta a margem de contribuicdo para cada uma das
culturas, o qual é relevante para visualizar o quanto cada cultura resulta de margem para a
organizacado depois de deduzidos 0s custos variaveis.

Entende-se como relevante acompanhar a margem de contribuicdo total, a Tabela 18
refere-se a uma ilustracdo desse acompanhamento. A margem de contribuicdo é obtida
deduzindo das receitas brutas, os custos e despesas variaveis do periodo, usada para obter o
guanto as receitas brutas totais deduzidas dos custos e despesas variaveis totais, deixam de

contribuicdo para a organizacao.

Tabela 18: Margem de contribuicéo total.
Fun Rural Rec. Cu_sto Mg. d(_e % i
(2,3%) Liguida Varidvel | Contribuicio
Milho | 350.000,00 | -28.750,00 | 321.250,00 | -105.811,30 [ 215.438,70 61,55 46,00%
Soja 900.000,00 | -20.700,00 | 879.300,00 | -272.777,01 | 606.522,99 67,39 54,00%
TOTAL | 1.250.000,00 | -49.450,00 |1.200.550,00| -378.588,31 [ 35.297,22 - 100%
Fonte: Dados da pesquisa.

Cultura | Rec. Bruta
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Por fim, na Tabela 19, é apresentado uma estrutura de planilha de calculo para
acompanhar a composicao dos resultados (receitas brutas deduzidas do fun rural, dos custo de
producdo e dos custos e despesas fixas), a fim de identificar o resultado liquido do periodo, a

partir do qual calculam-se a rentabilidade e a lucratividade.

Tabela 19: Demonstracao de resultado do Exercicio (DRE) para o cultivo do milho.
Receitas R$
Milho 350.000,00
(=) Receita Bruta 350.000,00
(-) milho - 8.050,00
(=) Fun Rural - 8.050,00
Receita Liguida 341.950,00
Custo de Producéao - 105.811,30
() milho - 105.811,30
Margem de Contr. 236.138,70
(-) custos/despesas fixas -5.710,96
(=) Resultado Liquido do Exercicio 230.427,74

Fonte: Dados da pesquisa.

Primeiramente, na Tabela 19 foi proposta uma estrutura para identificar e acompanhar
os resultados do cultivo do milho. Como apresentado, a apuracdo do resultado para esta
cultura ocorre a partir das receitas brutas obtidas com suas vendas, deduzidas do fun rural,
custos variaveis de producéo e da proporc¢do dos custos e despesas fixas que coube a producao
dessa cultura. Ressalta-se que o rateio dos custos e despesas fixas destinadas a cada cultura se
deu com base nas receitas.

Na Tabela 20 é apresentado a demonstracdo de resultado de exercicio para o cultivo da
soja, nota-se que o resultado liquido do exercicio dessa atividade representa 63,46% do total
de receitas, indicando que essa cultura é tdo lucrativa quanto o cultivo do milho que apresenta

um resultado liquido em torno de 65%.

Tabela 20: Demonstracao de resultado do Exercicio (DRE) para o cultivo da soja.
Receitas R$
Soja 900.000,00
(=) Receita Bruta 900.000,00
(-) soja - 20.700,00
(=) Fun Rural - 41.400,00
Receita Liguida 858.600,00
Custo de Producéo -272.777,01
(-) soja -272.777,01
Margem de Contribuicéo 585.822,99
(-) despesas fixas - 14.685,32
(=) Resultado Ligquido do Exercicio 571.137,67

Fonte: Dados da pesquisa.
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A estrutura e procedimento sugerido para a cultura do milho, pode ser usado para as
demais culturas produzidas pela organizac¢do inclusive para apurar e acompanhar o resultado

total da empresa, como é demonstrado na Tabela 21.

Quadro 21: Demonstracao de resultado do Exercicio (DRE) da propriedade.

Receitas R$
Soja 900.000,00
Milho 350.000,00
(=) Receita Bruta 1.250.000,00
(-) soja - 20.700,00
() milho - 28.750,00
(=) Fun Rural - 49.450,00
Receita Liguida 1.200.550,00
Custo de Producéao - 378.588,31
(-) soja -272.777,01
(-) milho - 105.811,30
Margem de Contr. 821.961,69
(-) despesas fixas - 20.396,28
(=) Resultado Liquido do Exercicio 801.565,41

Fonte: Dados da pesquisa.

Todas as planilhas sugeridas ao longo deste texto culminam com a apuracdo e
acompanhamento dos resultados da organizacdo como um todo. Nesse sentido, a Tabela 21
retine informaces inerentes aos custos desde o preparo do solo para o plantio até a colheita

de cada cultura, assim como as receitas obtidas com as vendas.

5. Considerac0es Finais

Frente ao mercado, que é cada vez mais concorrido, as informac6es sobre custos séo
consideradas um elemento estratégico dentro de uma organizacdo. Nesse contexto, a
utilizacdo de sistema de informacdo sob o enfoque do custeio variavel/direto pelas
organizacOes, auxiliam o gestor e proprietario no momento de definir as estratégias e a
gerenciar 0s custos ocorridos no processo e nas atividades da propriedade, seja ela de pequeno
ou grande porte.

Desta forma, o objetivo do estudo foi verificar como um sistema de informag6es sob o
enfoque do custeio variavel pode auxiliar organizagdes agricolas na obtencdo de melhores
resultados. No gerenciamento da producdo prevaleceu o uso de programas elaborados na
propriedade, por meio de planilha eletrénica (Excel). Em relagcdo a agricultura e o seu
acompanhamento dos custos, seu uso por propriedades rurais deparam em fase inicial,

inclusive aquelas de pequeno porte.
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No que tange a aplicacdo da proposta de planilhas eletronicas sob o enfoque do custeio
alvo, cabe ressaltar a sua simplicidade da ferramenta, tanto na implantagdo como na
manutencdo. Essa simplicidade do sistema proposto se caracteriza pela taxa do custo da
capacidade por cada transacdo processada, nos respectivos departamentos ou culturas. Sendo
assim, o sucesso na implantacdo desse sistema depende da necessidade interna e externa de
cada organizacdo e de acordo com o processo de maturidade da implantacdo, que podera ser
realizada de maneira gradativa, com auxilio de um profissional capacitado.

Para estudos futuros, sugere-se a ampliacdo do escopo de abrangéncia da sistematica e
das planilhas eletronicas (Excel) que foram propostas, abrangendo outras atividades que

podem ocorrer de maneira simultanea com a producédo de milho e soja.
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