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Resumo

Esse artigo teve por objetivo descrever a incorporagéo do sistema de custeamento ABC na
gestdo de processos do sistema de cria de gado de corte da Fazenda Santana, localizada em
Valenca — RJ. Para isso, foi usada uma pesquisa qualitativa de cunho descritivo e analitico,
tendo a pesquisa-acdo como estratégia de pesquisa. As infomag6es foram coletadas por
meio da pesquisa documental e observacdo participante, durante o ultimo ciclo completo de
producdo que se iniciou em outubro de 2017 e terminou em agosto de 2019. Os resultados
permitiram identificar a distribuicdo das atividades ao longo dos processos de reproducéo,
gestacdo, aleitamento e desmama. Os custos diretos alocados se referem aos gastos com a
sanidade, alimentacdo e suplementacdo do rebanho. Os custos da médo de obra foram
rastreados as atividades com base no tempo de dedicacdo a cada subprocesso e atividade.
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Os demais custos fixos foram rasteados com base na Unidade Animal (UA) do rebanho, em
cada subprocesso. O rebanho inicial de 415 vacas, com um capital medio imobilizado de
R$589.381, teve uma eficiéncia total, no ciclo, de 78%. Os resultados da analise de custo,
utilizando o custeio ABC associado a ferramenta de gestdo por processo, demonstraram que
0 custo total do bezerro desmamado no ciclo analisado foi de R$664, em que, o0 custo dos
subprocessos aleitamento, reproducdo e gestacdo representaram 50% (R$332), 32%
(R$212) e 18% (R$120). Tais informagbes permitem o gerenciamento de cada subprocesso
e da producdo como um todo. Dessa forma, pode-se concluir que a metodologia de custeio
por atividade, quando associada a gestdo de processos, é adequada no auxilio a gestdo de
negécios de cria de gado de corte. Entretanto ndo se pode generalizar essa conclusdo para
outras fazendas de gado de corte, sendo necessario fazer adaptacdo dessas duas
metodologias, empregadas neste estudo, para outras realidades especificas.

Palavras-chave: Custo de producéo. Eficiencia econdmica. Producao de bezerros.

1. Introducéo

A producéo de gado de corte no Brasil é uma atividade tradicional, realizada em
fazendas distribuidas em todo o territorio nacional com impacto na economia do pais. Apesar
da relevancia, a maioria das fazendas vem sendo gerenciadas de maneira empirica, sem 0 uUso
adequado de ferramentas gerenciais de tomada de decisfes. O aumento da competitividade
do setor exige adaptacfes dos negdcios para que consigam se manter na atividade.

Na producdo de bovinos de corte, a fase de cria ou producdo de bezerros é
considerada a base do setor produtivo e seu desempenho reflete na eficiéncia dos demais
fases, como o abate, 0 processamento e a distribuicdo (PIRES, 2001). Porém, a cria € menos
rentdvel em virtude do volume de capital imobilizado e do longo ciclo de producédo
(BARCELLOS, 2011).

Como a producdo de bovinos de corte pertenece ao mercado de comodities, o preco é
fixado pelo mercado sem a interferencia direta do produtor, requerendo esfor¢o da atividade
de cria em controlar seus custos, no sentido de minimiza-los, para se obter vantagem
competitiva proveniente da maior diferenca entre preco e custos (BARNEY; HESTERLY,
2011). Entretanto, a literatura e a pratica do campo adotam a maneira tradicional de se
calcular os indicadores de desempenho, relacionados a custos e aos demais indicadores
zootécnicos dos sistemas de cria de gado de corte, apresentando resultados anuais.

Consequentemente, no caso da cria, em que os ciclos produtivos sdo longos —
reproducéo, gestacdo e aleitamento — os resultados estdo sempre relacionados ao ano anterior,
organizados e apesentados em forma de médias anuais, ndo condizendo com a realidade do
periodo analizado. Por exemplo, o bezerro nascido em um ano € resultante da prenhez

ocorrida no ano anterior e 0 desmame é resultante de um processo de reproducéo iniciado ha
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dois anos. Isso prejudica a analise e o desenvolvimento de estratégias competitivas do
negocio, uma vez que, segundo Porter (1996), as diferencas entre as empresas, em termos de
custo, derivam-se de diversas atividades para criar, produzir, vender e distribuir seus
produtos ou servigos. Dessa forma, o custo é gerado quando se executa atividades dentro dos
processos produtivos.

Para que as informacdes de custos possam, de fato, contribuir na avaliagdo do
desempenho dos processos de cria de gado de corte e gerarem indicadores, é necessario a
adocdo de métodos de custeio que consiga representar melhor a realidade, como é o caso do
sistema de custeio baseado em atividades — custeamento ABC. Esse método pressupde que
ndo sdo 0s produtos que consomem recursos e sim as atividades necessarias para produzi-los.
Isso faz com que os custos sejam identificados as atividades ao longo do processo produtivo.

A partir do custo de cada atividade é possivel avaliar a eficacia da organizacdo, por
meio da analise do custo versus beneficio das atividades desenvolvidas na producdo de um
bem ou servico (COGAN, 1994), procurando reduzir distor¢des provocadas pelo rateio
arbitrario dos custos indiretos e facilitar a analise estratégica de custos relacionados com as
atividades que mais impactam o consumo de recursos de um negocio (MARTINS, 2010).

Introduzir o método de custeio por atividades na gestdo por processo pode trazer
ganhos relevantes para gestdo do sistema de cria de gado de corte. Por isso, autores como
Alain et al. (2009), Niveiros et al. (2013), Meltz et al. (2009) e Corréa e Kliemann (2012),
realizaram estudos no sentido de trabalhar com os dois métodos, em conjunto no setor
agropecudrio. Porém, em virtude dso ciclos produtivos longos, os trabalhos ndo conseguiram
acompanhar do inicio ao final do processo. Além disso, 0s recursos de extrapolagdo
empregados podem distorcer as informacgdes necessarias a tomada de decisGes. Assim, surge
a seguinte indagacdo: como construir uma ferramenta de gestdo por processo, incorporando o
sistema de custemento ABC, que seja capaz de produzir informacgdes para auxiliar o controle
e a tomada de decisdo em um sistema completo de cria de gado de corte?

Para responder essa questdo, o desenvolvimento de estudos especificos em sistemas
de cria de gado de corte como o da Fazenda Santana se justifica porque ha carencia na
literatura nacional de trabalhos que abordam a gestéo por processo associado ao custeamento
ABC durante todo o ciclo produtivo e de estudos que deem suporte para a constru¢do do
modelo de gestdo adequado, que pode ser, inclusive, aplicados em outras realidades. E, no
caso da fazenda apontada, a tradicdo nesse tipo de producgéo e a preocupagdo com 0s aspectos
gerenciais como diferencial competitivo contribuem para a obtencdo de resultados de forma

eficiente e célere.
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Nesse caso, em especial, a estratégia da pesquisa-acdo é a mais adequada porque o
pesquisador deixa de ser apenas um observador para se transformar em um agente ativo do
objeto pesquisado, buscando gerar informacfes concretas para as organizacdes estudadas,
gerando soluc@es praticas e conhecimento (THIOLLENT, 2011).

Assim, este trabalho teve como objetivo descrever a incorporacdo do sistema de
custeamento ABC na gestédo de processos do sistema de cria de gado de corte da Fazenda
Santana, localizada em Valenca — RJ, capaz de produzir informacdes relevantes para auxiliar

no controle e na tomada de deciséo.

2. Revisao da Literatura

2.1. A agropecuaria como negocio

No ano de 2018 o Brasil se posicionou como o maior rebanho bovino comercial (214
milhdes de cabecas) e 0 segundo maior produtor, 0 que correspondeu a 15% da producéo total
mundial. O total produzido foi de 10,96 milhdes de toneladas equivalente carcaca (TEC),
12,8% acima de 2017, advindas de 44,23 milhdes de cabecas abatidas. Desse total, 20,1% foi
exportada e 79,6% foi destinada ao mercado interno, responsavel pelo segundo maior
consumo (8,8 milhdes de toneladas), atrds apenas dos EUA (12,1 milhdes de toneladas), e o
segundo maior consumidor per capita (42,1 kg/ano), atras da Argentina (53,4 kg/ano). Dessa
maneira, a pecuaria bovina de corte tem um grande impacto na econémia do pais, que
encerrou 0 ano de 2018 com Produto Interno Bruto (PIB) de R$ 6,83 trilhdes, com
participacdo da pecuaria de R$ 597,22 bilhdes ou 8,7% no PIB brasileiro (ABIEC, 2019).

Segundo Gomes et al. (2017), nos ultimos 40 anos, a pecudria evoluiu bastante,
especialmente no quesito manejo e gestdo, passando por uma modernizagdo revolucionaria,
sustentada por avangos no nivel tecnoldgico dos sistemas de producdo e na organizacdo da
cadeia produtiva: A visdo empresarial, a revolucdo digital e a adocdo de boas praticas
agropecuarias modernizaram sobremaneira a gestdo, elevando os ganhos, equilibrando os
riscos e tratando corretamente as questes legais de ordem trabalhista, fiscal, ambiental e
sanitaria. Pode-se afirmar, que todo produtor rural, de um modo ou de outro, gerencia seu
negocio. A grande diferenga esta nos meios utilizados para tal fim. A maioria usa a
experiéncia e a intuicdo na tomada de decisdo (método empirico), em um processo continuo
de tentativa e erro. Outros fazem uso de instrumentos basicos de geréncia, como 0s cadernos
de escrituracdo, as anotacfes de campo e, em nivel rudimentar, as avaliacbes de desempenho

derivadas dessa metodologia. Poucos sdo os que dispbem de instrumentos modernos de
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gestdo e de custos de producdo, ou tém condicOes de terceirizar este servigo, contratando
empresas de consultoria e assessoramento (COSTA et al., 2018).

O processo de gestdo contribui para a conducdo da atividade, melhorando a
capacidade gerencial dos produtores, os indices de produtividade, a qualidade do produto e
proporciona maiores lucros, menores custos e maximiza o uso de recursos disponiveis dentro
da propriedade (BOTELHO, 2011). Contudo, no ambiente rural, ferramentas voltadas para a
gestdo financeira sdo pouco utilizadas por serem consideradas como complexas e de pouco
beneficio a atividade. Isso corrobra com o estudo de Crepaldi (2011) que afirma que a
contabilidade de custos tem sido uma das ferramentas administrativas menos utilizados pelos
produtores rurais brasileiros; vista, geralmente, como uma técnica complexa em sua

execuc¢do, com baixo retorno pratico.

Tal dificuldade pode ser reduzida com a adocdo da gestdo por processos
(CAPQOTE,2012), visto que, para Mendonca e Braconi (2009), a utilizacdo da gestdo por
processos é importante para a implementacdo do método de custeio baseado em atividades,
pois é preciso que 0s processos e atividades sejam mapeados, medidos e gerenciados. O
detalhamento do conteldo tedrico sobre gestdo de custos é apresentado a seguir.

2.2. Conceito e classificacdo de custos

Os custos sdo recursos que a organizacdo usa para fornecer produtos ou Servigos
(ATKINSON, et. al, 2011), reconhecidos como tal quando entram no processo produtivo. Séo
formados pela soma material direto, mdo de obra direta e gastos indiretos de fabricacédo
(WERNKE et al., 2018). Sdo classificados por meio de dois critérios: a) em relacdo a
identificagdo com o produto ou servico em que sdo divididos em custos diretos — material
direto e m&o de obra direta - e indiretos — gastos indiretos de fabricacdo; em relacdo ao
volume, sdo classificados, basicamente, em fixos — quando n&o variam em virtude da variagdo
no volume de producdo — e variaveis, que variam em funcdo da variacdo no volume de
producédo. (MARTINS, 2018).

Em virtude de sua relevancia para a organizacdo, sdo apurados e tratados dentro dos
critérios estabelecidos pela contabilidade de custos, com duas fungdes relevantes: a) como
controle, em que busca organizar e fornecer dados para que se possa conhecer a realidade,
estabelecer padrdes e orcamentos, servindo de base de comparagdo com o realizado ao longo
do tempo; b) Como ferramenta de deciséo, busca gerar informac0es relevantes relacionadas

ao material direto, méo de obra direta e gastos indiretos de fabricacdo que impactam no curto
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e no longo prazo em virtude das alternativas de escolhas da empresa, tais como, aumentos de
precos, aumentos de custos, insercao e cortes de produtos e servicos, analise de contribuicéo,
identificacdo do nivel minimo de atividades que viabiliza o negdcio, etc. (SANTOS, 2011).

Na atividade rural, a contabilidade de custos é responséavel pelo fornecimento de
informagdes para o planejamento, controle e avalicdo de desempenho necessérias para a
tomada de decisdes mais seguras no sentido de reduzir custos, aumentar a produgéo e otimizar
resultados. (DIAS, ANACLETO e GOMES FILHO, 2019).

Em relacdo ao célculo do custo do produto, os custos diretos ou variaveis sdo
apropriados aos produtos/servigos por meio de uma relacdo direta estabelecida entre eles. Os
custos indiretos ou fixos séo os que apresentam maior dificuldade em estabelecer essa relagéo
e, portanto, exigem cuidados especiais para fazerem parte da composicdo dos
produtos/servicos (FERREIRA, 2013). Em virtude da existéncia desses custos indiretos ou
fixos, o célculo do custo do produto depende de cada sistema de custeamento adotado e de
suas finalidades (WERNKE et al., 2018).

2.3. Métodos de custeio

O método de custeio é o fundamento da contabilidade de custos, ligado a decisdo de
como deve ser mensurado os custos dos produtos ou servicos (MARTINS, 2018). A
diferenca entre um método e outro esta relacionada a decisdo em apropriar ou nao 0s custos
indiretos/fixos aos produtos e, ao decidir apropriéa-los, encontrar o critério mais adequado no
quesito finalidade. (WERNKE et al., 2018). Dentre os métodos de custeio, os trés mais
discutidos na literatura sdo o Custeio por absorcdo, Custeio marginal, variavel ou direto e 0
Custeio baseado em atividades (ABC) (PINTO, 2018).

O Custeio por absorcéo € aquele que para a formacéo do custo do produto apropria-se
0s custos diretos ou variaveis diretamente ao produto e os custos indiretos ou fixos s@o
apropriados por meio de rateio. No geral, esse tipo de custeamento é usdo para atender as
exigéncias da contabilidade fiscal e societaria (MARTINS, 2018).

O Custeio marginal direto ou varidvel € o que considera como custos apenas 0S
custos diretos ou variaveis, considerando os custos indiretos ou fixos como se fossem
despesas do periodo. A diferenca entre o preco de vendas e os custos variaveis formam a
margem de contribui¢do, mostrando o valor que cada produto unitario ou total contribui para
cobrir a estrutura de custos e despesas fixas da empresa. No geral, esse sistema de custeio

tem por finalidade apoiar decisfes de curto prazo, tais como, analise de ponto de equilibrio,
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decisdo entre produzir ou terceirizar, otimizacdo da producdo, analise de margem de
contribuicdo, andlise de restri¢des, etc (DUBOIS, KULPA E SOUZA, 2019).

O Custeio por atividade (activity-based costing), conhecido como custeio ABC,
também apropriam os custos diretos ou varidveis diretamente aos produtos. Entretanto, em
relacdo aos custos indiretos ou fixos, fundamentam que s&o as atividades necessarias para a
producdo de bens ou servicos € que consomem o0s custos indiretos. Com base nesse
raciocinio, os custos indiretos sdo apropriados as atividades e, por meio de direcionadores 0s
custos das atividades séo atribuidos aos produtos, na propor¢do do consumo que 0s produtos
exercem, em média, sobre as atividades (MACHADO, et. al., 2018).

Dentro desse contexto, Migliorini (2011) afirma que os métodos de custeio
tradicionais, como custeio por absorcdo e custeio variavel sdo adequados a ambientes de
producdo em que predominam custos com materiais e mdo de obra diretos; ja os métodos
contemporaneos, como o ABC, surgiram como resposta a um ambiente competitivo e mais

intenso em que as empresas preocupam-se mais com a gestdo dos custos.

2.4. Custeio baseado em atividade (custeio ABC)

As empresas, para sobreviverem, necessitam alcangar altos niveis de qualidade,
eficiéncia e produtividade, eliminando desperdicios e reduzindo custos (ATRIL E
MCLANEY, 2014). Nesse sentido, o Custeio baseado em atividades (activity-based costing),
ou Custeio ABC, surgiu como uma metodologia que busca reduzir distor¢es provocadas pelo
rateio arbitrario dos custos indiretos e facilitar a analise estratégica de custos relacionados
com as atividades que mais impactam o0 consumo de recursos de uma empresa
(NAKAGAWA, 2001).

Esse custeio parte do principio de que o0s produtos/servigos surgem c€omo
consequéncia das atividades consideradas estritamente necessarias para produzi-los ou
comercializa-los. Por isso, busca alocar, em um primeiro momento, os custos indiretos as
atividades relevantes e, em um segundo momento, apropriar 0s custos das atividades aos
produtos (MARTINS, 2018).

A alocacédo dos custos indiretos as atividades relevantes se da por meio: da alocacao
direta, quando existe uma clara entre o custo indireto e a atividade; b) do rastreamento,
quando, na falta de uma identificacdo direta, existe uma relacdo de causa e efeito entre eles; c)
em ultimo caso, quando ndo ha uma identificacdo direta e nem uma relacdo de causa e efeito,
o rateio (FARIA e COSTA (2011); CREPALDI e CREPALDI, 2018).
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A apropriagdo desses custos das atividades é feita por meio dos direcionadores de
custos, considerados como caminhos para levar os custos das atividades aos produtos
(MARTINS, 2018), tais como numero de pedidos, tempo de execucdo de atividades, ou a
quantidade de recursos da atividade despendidos (MACHADO et al, 2018).

De acordo com Mauss e Costi (2004) e Ferreira (2007), o ABC é um método
contemporaneo de custeio que busca avaliar com precisdo as atividades desenvolvidas em
empresas industriais, prestadoras de servicos ou comerciais, em que a utilizacdo de
direcionadores para alocar os custos indiretos, torna mais realista o levantamento dos custos
dos produtos/servicos.

Para Bornia (2010), O método ABC procura tornar o calculo do custo dos produtos
mais preciso, superando problemas crénicos dos métodos tradicionais, isto é, calcados em
bases arbitrarias e simplistas de rateio, normalmente méao de obra direta, para atribuicdo dos

custos fixos aos productos.

2.5. Implantacéo do custeio ABC e a gestao por processo

Uma das principais caracteristicas do custeio ABC é ser um sistema eminentemente
voltado ao gerenciamento interno de custos e despesas. Portanto, o ABC fornece meios de
mensurar o desempenho dos processos e atividades adequados a praticas gerenciais
(SANTQOS, 2015). Por isso, a aplicacdo do ABC, para que alcance a maxima eficiéncia, e gere
indicadores e medidas que auxiliam a tomada de decisdo, requer que haja 0 mapeamento dos
processos e das atividades (MENDONGCA e BRACONI, 2009).

A partir do mapeamento dos processos e das atividades, o custeio ABC, seguindo as
orientacdes de Martins (2010), pode ser implantado em qualquer organizacdo, seguindo cinco
etapas: a) identificacdo das atividades relevantes em cada departamento; b) levantamento de
custos as atividades; c) identificacao e selecéo dos direcionadores de custos; d) atribuir custos
as atividades; e) atribui¢do dos custos das atividades aos produtos.

Alguns dos principais objetivos da implantacdo do custeio baseado em atividades,
segundo Crepaldi (2012), consistem na precisdo e na facilidade que os gestores podem: a)
calcular e verificar seus custos reais de producdo, principalmente em relacdo aos custos
indiretos; b) identificar e medir os custos da n&o-qualidade; c) obter informagbes para
eliminar desperdicios e melhorar as atividades; d) eliminar ou reduzir atividades que néo
agregam valor aos produtos; e) contribuir com o redimensionamento da plataforma de vendas;

f) aperfeicoar consideravelmente suas informacdes para a tomada de decisfes e g) determinar
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um conjunto de indicadores capazes de medir a eficiéncia e eficacia empresarial.

De acordo com Mazzuco et al. (2017), o ABC € uma técnica que tenta suprir falhas do
sistema de custeio tradicional das despesas indiretas, e que procura reduzir sensivelmente as
distorcGes provocadas pelo rateio arbitrdrio dos custos indiretos, utilizados nos métodos
tradicionais. Segundo os autores, 0s métodos tradicionais foram mais Uteis para as empresas
no passado, quando os custos indiretos ndo ultrapassavam 10% dos custos totais. Entretanto,
atualmente os custos indiretos podem representar até 70% dos custos totais ja que a
participacdo da mao de obra direta reduziu-se sensivelmente, chegando em alguns casos de
empresas muito automatizadas, com ndo mais que 5% dos custos totais de fabricacdo. Para
Tse e Gong (2009) os métodos de custeio tradicionais ainda funcionam bem apenas em
ambientes estaveis, com os custos indiretos baixos e pouca variacdo em atividades, produtos
0U Servicos.

Na cria de gado de corte, Garcia et al. (2015) mostraram que das cinco empresas
analisadas, o custo indireto representou 22% a 70% dos custos totais. Dessa maneira, para esta
funcdo, a metodologia do ABC pode representar uma importante ferramenta na gestdo
financeira, assim como a gestao por processo na geréncia de todo o negécio.

Um exemplo de aplicacdo do ABC dentro da gestdo por proceso é descrita por Alain et
al. (2009) ao estudarem o custo de implantacdo de uma cultura de laranjas, em 2008. Apo6s
mapeadas 20 atividades, desde a escolha da area para plantio do pomar até a comercializacao
das laranjas produzidas, os custos foram distribuidos a elas. O resultado gerou um ranking de
classificagdo decrescente das atividades com maiores custos, auxiliando tomadas de decises
referentes a implantacdo. Porém, tal estudo ndo se estendeu aos ciclos sequentes, ocorridos
nos anos seguintes.

Niveiros et al. (2013) realizaram estudos sobre a aplicacdo do ABC em producéo de
soja e possibilitaram ao agricultor; identificar as atividades executadas para a producdo de
soja, bem como calcular o custo de cada atividade; tal aplicagcdo proporcionou acuracidade
dos dados e um melhor processo de tomadas de decisdes. Nesse estudo, o autor utilizou os
dados do custo de um talhdo e o extrapolou para toda a producao.

Meltz et al. (2009) aplicaram o ABC na bovinocultura de corte e direcionaram 0s
custos primarios por meio de horas-homem demandadas e dos recursos fisicos indiretos
utilizados, para posteriormente direcionarem 0s custos das atividades através do consumo de
cada produto, utilizando ainda o custo-padrdo para 0s custos de matéria-prima.

Corréa e Kliemann (2012) também estudaram a implantacdo de um sistema de custeio

para producdo de terneiros e reprodutores bovinos em uma empresa de médio porte rural do
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Rio Grande do Sul. O ABC foi utilizado para custear processos, atividades, itens de consumo
e produtos finais e intermediarios, subprodutos e “produtos-maquina”, assim denominados
aqueles animais que seriam utilizados como reprodutores. Em virtude do longo tempo de ciclo
produtivo para produzir um touro (36 meses), a estratégia metodologica foi considerar os
custos de um ano como input, e para obter-se o custo total indireto dos produtos foi necessario
simular, ao longo dos anos, considerando os custos anuais de cada fase do processamento dos
produtos.

Percebe-se, entdo, que os estudos realizados em cultura de ciclo longo como é o caso
da pecuéria de corte, sobretudo a cria, ndo acompanharam e mensuraram os custos do ciclo de
producdo, ponta a ponta, em virtude do longo tempo entre o inicio e o término do processo.
No geral, utilizaram de custos das diversas atividades ao longo de um curto periodo (12
meses) e extrapolaram por meio de uma simulacdo ao ciclo total. Desse modo, nédo
consideraram variacdes na produtividade, principalmente nas fazendas que passaram por
mudangas no sistema de producdo e, consequentemente, no custo. Assim, o presente estudo
difere daqueles acima referenciados quanto ao tempo de coleta em que todo o ciclo foi
acompanhado e levado em consideracdo a produtividade de cada ciclo por meio dos

indicadores produtivos.

3. Metodologia

Para atender ao objetivo do trabalho foi realizada uma pesquisa qualitativa, de cunho
descritivo e analitico. Em relacéo ao género, foi utilizada a pesquisa empirica em uma fazenda
produtora de bezerros de corte. A estratégia de pesquisa adotada foi a pesquisa-acdo, que é a
mais adequada quando se quer gerar, a0 mesmo tempo, solu¢des praticas para a emprea e
conhecimento para a academia.

A estrutura da pesquisa-acdo conduzida neste trabalho teve sua base teorica
estruturada na metodologia proposta por Thiollent (2011), que divide o projeto de pesquisa-
acao em quatro grandes fases: exploratoria, de pesquisa aprofundada (principal), de acéo e de
avaliacdo. Cada fase teve as adaptacOes necessarias relacionadas as particularidades do tema e
dos objetivos dessa pesquisa.

A coleta de dados, considerando ociclo completo de producéo do periodo de 2017 a
2019, ocorreu de maneira direta, com a presenca do pesquisador, semanalmente, na empresa.
As técnicas utilizadas foram: a) observacdo participante, com acompanhamento da execucéo

das atividades de apoio ao processo, com interferéncia no objeto de estudo, de forma
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cooperativa com os participantes da ac¢ao, para resolver um problema e contribuir para a base
do conhecimento (MELLO et al., 2012) e b) pesquisa documental, por meio da analise de
custos e de relatorios zootécnicos, disponibilizados no banco de dados da empresa.

A analise de custos e dos resultados financeiros se deu em conjunto a caracterizacdo
do sistema e o trabalho de mapeamento dos processos, aplicando o método do custeio ABC.
Os dados econdmicos foram tabulados em planilhas eletronicas (MS-Excel®).

Além disso, foi elaborado, no inicio e ao término do horizonte de coleta de
informacdes, o inventario completo dos bens imobilizados dos sistemas de producdo, de
acordo com Aguiar e Almeida (2002). O custo de depreciacdo dos bens, com vida util
superior a um ciclo produtivo, seguiu 0 método linear, descrito por Lopes e Carvalho (2002).
A variacdo patrimonial imobilizada em animais foi calculada como a diferenca obtida entre o
valor imobilizado final e o valor imobilizado inicial, somado ao valor imobilizado durante o
horizonte estudado, segundo Gomes (1989). Foi considerado como custo de pastagem as
despesas anuais de adubacdo de manutencdo. N&o foi considerado o custo de oportunidade da
terra, visto que o estudo nao tem a finalidade de analisar oportunidade de alternativas de
investimentos.

No mapeamento de processos, cada subprocesso foi considerado como atividade
relevante necessaria para gerar um produto ou parte dele, por exemplo, 0 subprocesso
“reproducdo” gera o produto vaca prenhe; a gestagdo, a vaca parida; o aleitamento, o bezerro
desmamado; e 0 processo de recria, a novilha recriada até a idade reprodutiva.

A alocagéo dos custos aos subprocessos foi feita de forma criteriosa, obedecendo a
sequéncia de prioridades apresentada por Martins (2010): alocacdo direta, rastreamento e
rateio. Dessa forma: a) os custos diretos relacionados aos subprocessos foram alocados
diretamente a eles. Assim, os custos com sanidade e suplementacdo, gastos em cada
subprocesso foram alocados diretamente aos subprocessos de recria, reproducdo e
aleitamento, de acordo com o0 consumo; os custos com IATF e touros foram alocados
diretamente a atividade de reproducéo; e os custos diretos com manejo de bezerros alocados
diretamente a atividade de aleitamento; b) os custos indiretos com méo de obra, por existir
uma relacdo de causa e efeito desses custos com o subprocesso/atividade, foram estimados
pelo rastreamento, com base no tempo de dedicacdo a cada um subprocesso; c) 0s custos
indiretos gerais que ndo se identificaram diretamente com o subprocesso e/ou que ndo foi
possivel estabelecer uma relacdo de causa e efeito, foram apropriados por meio de rateio,
usando como base o porcentual de UA (unidade animal equivalente a 450kg) que cada um

tinha por més, em relacéo a todo rebanho.
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A partir da alocagéo dos custos aos subprocessos, foi feita a distribuicdo para os seus
respectivos produtos, por meio dos direcionadores de recursos, conforme metodologia
apresentada por Martins (2011). Os direcionadores de recursos consistem nos critérios pelos
quais os recursos, alocados aos subprocessos, sdo transferidos para os produtos, mostrando,
assim, quanto tais produtos consumiram desses recursos (Tabela 1).

Tabela 1: Categorias de custos, critério e direcionador de alocagdo aos subprocessos.

Critério Direcionador
1 Custos diretos
1.1 Custos diretos com recria
1.1.1 Suplementagdo e sanidade Alocacéo direta NUmero de animais
1.2 Custos diretos com reproducéo
1.2.1 IATF e touros Alocacéo direta NUmero de animais
1.2.2 Suplementagdo e sanidade Alocacéo direta NUmero de animais
1.3 Custos diretos com gestacdo
1.3.1 Suplementagdo e sanidade Alocacéo direta NUmero de animais
1.4 Custos diretos com aleitamento
1.4.1 Manejo de bezerros Alocacéo direta NUmero de animais
1.4.2 Suplementagdo e sanidade Alocacéo direta NUmero de animais
2 Custos indiretos
2.1 Méo de obra Rastreamento Horas por dia
3 Custos indiretos
3.1 Depreciagédo Rateio % de UA no rebanho
3.2 Pastagem Rateio % de UA no rebanho
3.3 Assisténcia técnica Rateio % de UA no rebanho
3.4 Tropa de equideos Rateio % de UA no rebanho
3.5 Manutencgéo equipamentos Rateio % de UA no rebanho
3.6 Manutencéo benfeitorias Rateio % de UA no rebanho
3.7 Energia elétrica Rateio % de UA no rebanho
3.8 Despesas administrativas Rateio % de UA no rebanho

Assim, ap06s cada subprocesso receber seus respectivos custos, esses foram alocados
ao produto da respectiva atividade; quando somados tais custos forneceram o custo do

produto final, que é bezerro desmamado (Figura 1).
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1. Custos diretos (alocagdo direta)

1.1. Custos diretos com recria
1.1.1. Suplementag¢do e sanidade

1.2. Custos diretos com reprodugdo
1.2.1. Custos com IATF e touro
1.2.2. Suplementagdo e sanidade

1.3. Custos diretos com gestagdo
1.3.1. Suplementagdo e sanidade

1.4. Custos diretos com aleitamento
1.4.1. Custos com manejo de bezerros
1.4.2. Suplementagdo e sanidade

| 2. Custos indiretos (rastreado)

| 2.1. M&o de obra

| 3. Custos indiretos {rateados)

3.1. Depreciagédo

3.2. Pastagem

3.3. Assisténcia técnica

3.4. Tropa de equideos

3.5. Manuten¢do de méquinas e
equipamentos

Recria

Custo da novilha
recriada

Reprodugdo

Custo da vaca
prenhe

386

Gestagdo

Custo total /n°
Bezerros
desmamados =
Custo do bezerro
desmamado

N

Custo da vaca
parida

S e —ap

Aleitamento

|

Custo parcial do
Bezerro
desmamado

3.6. Manuten¢do de benfeitorias
3.7. Energia elétrica
3.8. Despesas administrativas

Figura 1: Método utilizado para alocacédo de custos aos subprocessos.

4. Resultados e Discussao

Com o mapeamento dos processos foi possivel identificar a distribui¢do das atividades
no horizonte de tempo. A reproducdo iniciou-se em outubro e encerrou-se no inicio de margo
(Figura 2). Assim que a reproducdo comeca, as matrizes ja tém a oportunidade de
emprenharem; dessa maneira, 0 processo de gestacdo se inicia, paralelamente, até finalizar
com o ultimo parto. A fase de aleitamento inicia-se em julho, quando a primeira vaca parir e
termina em agosto do ano seguinte, quando o ultimo bezerro (a) desmamar. A desmama dos
bezerros ocorre por volta 210 dias de idade e acontece entre 0s meses de mar¢o e agosto, a
medida que os bezerros (as) vao atingindo essa idade. As bezerras selecionadas, durante a
desmama, passam para a fase de recria, que ocorre entre mar¢o até outubro do proximo ano,
com uma duracéo total, entre a desmama até a fémea estar apta a entrar em estacdo de monta,
de 14 a 19 meses. O ciclo completo, entéo, seria de 21 a 26 meses.

O periodo e as respectivas atividades entre o inicio da reproducdo até a desmama do
bezerro (a), ou seja, 0 processo principal, ponta-a-ponta (reproducéo, gestacéo e aleitamento),
neste trabalho, é chamado de ciclo produtivo. Ao se considerar o ciclo produtivo de uma Unica
matriz e se ela emprenhasse 60 dias ap06s o parto, o ciclo total seria de 18 meses. No entanto,
ao se considerar todo rebanho, o periodo entre a primeira vaca entrar em reproducao até a

ultima vaca desmamar € de 23 meses. Esse tempo ocorre porque a data de inicio do ciclo varia
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entre o inicio de outubro e o final de mar¢o, o que leva a uma consequente variacao da data da

desmama, entre inicio de marco e o final de agosto do ano seguinte.

2017 1 2019

o\N\D J\F\M\A\M\J \J\A\S\O\N\D J \F\M\A\M\J \J\A
‘Reprodugéo‘ 415 ‘
\Gesta(;éo ‘ 353 ‘
‘ Aleitamento | 336 |
\Desmama ‘ 325 |

Figura 2: Método utilizado para alocacéo de custos aos subprocessos.

O periodo avaliado foi o ultimo ciclo completo que ocorreu entre 2017 e 2019 (Quadro
1). Este ciclo se iniciou com 415 matrizes; deste total 353 fémeas emprenharam, durante o
subprocesso reproducéo, gerando uma taxa de fertilidade de 85%, obtida a partir das taxas de
prenhez da IATF1 (50%), IATF2 (50%) e da na monta natural, com o repasse pelos touros
(40%).

Quadro 1: Painel de indicadores do ciclo de cria de gado de corte da fazenda Santana,
iniciado em 2017.

Quantidade vacas em estagdo de monta 415
Taxa de prenhez com 1 IATE 50% Quantidade prenhe via IATF,; 208
Quantidade vazias 208
Taxa de prenhez com 2 IATF 50% Quantidade prenhe via IATF, 104
Quantidade vacas vazias 104
Taxa prenhezitouro 40% Quant!dade vacas pre|_1hes/ touro 42
Quantidade vacas vazias 62
Quantidade de vacas prenhes 353
Taxa fertilidade 85%
. Quantidade com perda gestacional 17
0,
Perda gestacional 4.8% Quantidade vacas paridas 336
. Quantidade bezerros (as) mortos (as) 11
M | % -
ortalidade de bezerro (a) 3,3% Quantidade bezerros (as) desmamados (as) | 325
Peso médio dos bezerros ao desmame 197 kg de bezerros (as) ‘?'es.’m.aT”adOS (8s) 639928
kg de bezerros/matriz iniciada 154,2
Desvio 22% | Eficiéncia 78%
~ Quantidade de bezerras desmamadas 162
0,
Taxa de selecdo de bezerras 20% Quantidade de bezerras vendidas 32
Taxa de selecéo de novilhas Quantidade de novilhas na recria 130
15% | Quantidade de novilhas vendidas 19
Quantidade de novilhas para reposicéo 110

No entanto, do total de vacas prenhes, 17 (4,8%) tiveram perda gestacional e,
consequentemente, esse desvio fez com que 336 matrizes parissem. Do total de bezerros (as)

nascidos (as) (336), 11 morreram na fase aleitamento e geraram uma taxa de mortalidade de
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3,3%. Aqueles que foram desmamados (325) tiveram o0 peso médio de 197 kg, totalizando
63.992 kg de bezerros (as) desmamados (as) e um indice de kg de bezerro (a) desmamado (a),
por matriz iniciada, de 154,2 kg. A eficiéncia total do ciclo foi de 78% e, consequentemente,
um desvio total de 22%, composto por 62 vacas vazias, 17 vacas com perda gestacional e 11
bezerros (as) que morreram. Do total desses desvios, as vacas que ndo emprenharam e as que
perderam a gestacao passaram a ser geradoras de receita, pela sua venda para o frigorifico.

Por ocasido da desmama, foram realizadas as vendas dos bezerros machos, das vacas
vazias, daquelas que tiveram perda gestacional e parte das bezerras ndo selecionadas para
serem futuras matrizes. Nesse ciclo, do total de 162 bezerras, foram vendidas 32 (20%)
bezerras na desmama e 19 (15%) ao sobreano. Do total de bezerras desmamadas, 110
passaram pela recria e selecdo para se tornarem matrizes e serem incorporadas ao rebanho. Ao
se somar as 62 vacas vazias com as 17 que tiveram perda gestacional, se totaliza 79 vacas de
descarte. O nimero de novilhas aptas a entrarem em reprodugdo € maior que o0 numero de

matrizes descartadas, proporcionando ao rebanho de matrizes um aumento de 31 cabecas.

4.1. Alocacéo direta dos custos aos subprocessos

Os custos diretos com a sanidade do rebanho foram aqueles com a compra de
medicamentos e vacinas, de ivermectina a 3,5%, vacinas contra febre aftosa e raiva. Ao longo
do ano foram aplicadas quatro doses de ivermectina em todos os animais (1mL para cada
50kg de peso vivo). A vacina contra raiva foi utilizada em uma dose por ano e a de aftosa
seguiu o calendario sanitario anual, exigido pelo Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (Mapa), que sdo duas doses para animais até 2 anos e uma dose para animais

acima de dois anos (Tabela 2).

Tabela 2: Categoria de custos sanidade: itens, preco e quantidade de aplicagfes no ano.

Item Preco/R! Unidade Aplicacdes /a
Ivermectina 0,20 mL 4
Vacina contra aftosa para > 2 anos 1,57 Dose 1
Vacina contra aftosa para até 2 anos 1,57 Dose 2
Vacina contra raiva 1,20 Dose 1

Os custos com a suplementacdo foram formados a partir do preco dos insumos
utilizados na producédo do suplemento (na fazenda) e da quantidade consumida pelos animais
que participavam de cada atividade ao longo do ano (Tabela 3). Foi utilizado o sal mineral
seletivo, durante a época chuvosa, entre 0s meses de outubro a maio, e a utilizagcdo de sal

proteinado, durante a época seca do ano, entre 0s meses de junho a setembro.
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Tabela 3: Suplementos alimentares: itens, custo, consumo e periodo utilizado.

Suplemento Custo R$/kg Consumo/g/dia Periodo utilizado
Sal seletivo 0,88 35 Outubro-maio
Sal proteinado para vacas e touros 1,12 100 Junho-setembro
Sal proteinado para novilhas 1,07 300 Junho-setembro

Fonte: Dados da pesquisa.

4.2. Custos diretos especificos do subprocesso reproducio

Os custos diretos especificos do subprocesso reproducdo foram formados pelo custo
com sanidade, suplementos alimentares e procedimento de IATF;, IATF, e 0s custos com
manutencdo e depreciacdo dos touros utilizados no repasse das matrizes, com a monta natural.
Para formacéo do custo de todo o procedimento de IATF foram considerados 0s custos com

hormdnios, materiais, sémen e médo de obra para o diagnostico de gestacdo (Tabela 4).

Tabela 4: Custo de IATF: itens, preco e custo por animal.

Unidade Quantidade Preco/R$ Custo por animal
Implante de progesterona Unid. 1 14,8 14,80
Benzoato de estradiol mL 2 0,18 0,36
Gonadotrofina coridnica equina mL 1,5 5 7,50
Prostaglandina mL 2 1,5 3,00
Cipionato de estradiol mL 0,5 1,65 0,83
Antibidtico spray mL 2,5 0,184 0,46
Luva para toque Unid. 0,05 0,34 0,02
Agulha rosa Unid. 0,067 0,12 0,01
Bainha Unid. 1 0,29 0,29
Seringa de 3 mL Unid. 0,02 0,45 0,01
Luva de procedimento Unid. 0,05 0,275 0,01
Sémen Doce 1 20 20,00
Diagndstico de gestacdo Dia 0,004 1100 4,40
Custo total por fémea 51,7

O custo total anual dos touros foi calculado a partir do somatorio da depreciagdo, dos
custos diretos com sanidade e suplementacdo e uma parcela custos indiretos, de acordo com o
critério de rateio sobre a quantidade de UA’s. Para o célculo de depreciacdao dos touros, foi
considerado um valor de compra do touro R$10.000,00 e o preco de venda quando abatido no
frigorifico de R$2.700,00 (considerando se o preco de 20 arrobas). A diferenca entre valor
inicial e final (10.000 — 2700 = 7.300) dividida pelo tempo util de 6 anos e fornece o custo
anual com a depreciacdo de um touro, que foi igual a R$1.217.

O somatdrio dos custos diretos especificos do subprocesso reproducdo, do ciclo
iniciado no ano de 2017, foi de R$53.537. A maior parcela deste custo (40%) foi referente aos

custos com procedimento da primeira IATF, seguida pelos custos com manutencdo e
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depreciacdo dos touros utilizados neste subprocesso (32%) (Tabela 5).

Tabela 5: Custos diretos com o subprocesso reproducdo da fazenda Santana, iniciado em 2017.

Valor %
Sanidade R$ 1.377 3
Suplementacgdo mineral R$ 1.224 2
IATF,; R$ 21.448 40
IATF, R$9.811 18
Touros R$ 17.186 32
Diagndstico de gestacdo R$ 2.490 5
Total R$ 53.537

4.3. Custos diretos especificos do subprocesso gestacao

No subprocesso gestacdo ndo ha atividades especificas que consomem recursos a ndo
ser a manutencdo do rebanho com os custos com sanidade e suplementacdo. O custo direto
total de R$4.912 foi composto por 76% com suplementacdo (R$3720) e 24% com sanidade
(R$1.191).

4.4. Custos diretos especificos do subprocesso aleitamento

Os custos diretos, especificos do subprocesso aleitamento, foram formados pelos
custos com medicamentos e materiais utilizados nos procedimentos relacionados ao bezerro,
desde o nascimento até sua desmama. Estes custos sdo: manejo do recém-nascido, manejo de

30, 120 e 210 dias de idade (Tabela 6).

Tabela 6: Custo com sanidade de bezerros (as) entre nascimento e desmama.

Quantidade Preco Custo

Nascimento

Doramectina mL 1,0 0,31 0,3

lodo mL 0,014 0,09 0,0

Spray mata bicheira mL 0,1 16,00 1,1

Cidental mL 4,2 0,04 0,2

Brinco unidade 1,0 1,50 15
Total 3,1
Retrabalho (30%) 0,91
30 dias

Pasta de tatuagem mL 2,5 0,22 0,56
120 dias

Ivermectina mL 2 0,20 0,40

Vacina contra carbinculo sintomatico dose 1 0,85 0,85

Vacina contra raiva dose 1 1,20 1,20
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210 dias

Ivermectina mL 4 0,20 0,80
Vacina contra carbunculo sintomatico dose 1 0,85 0,85
Vacina contra brucelose (fémeas) dose 1 1,66 1,66
Vacina contra aftosa dose 2 1,57 3,14
Uso de antibiotico (15%) mL 5 0,91 4,55
Custo por fémea 17,9
Custo por macho 16,2

No manejo do recém-nascido, além dos medicamentos utilizados na cura do umbigo e
na aplicacdo de doramectina, também € colocado um brinco de identificacdo, com o nimero
do animal. Foi levantado, com anotacGes de campo, que aproximadamente 30% dos bezerros
precisam ser novamente tratados (curados) por diversos motivos, entre eles por que a orelha
inflama com o brinco, o umbigo pode n&o ter sua cura completa ou podem ser machucados
por diversas causas. Nesse caso, foi contabilizado um custo adicional de 30% sobre o custo do
subprocesso. No manejo de 30 dias de idade é utilizado a pasta de tatuagem para marcar a
numeragdo do animal, de forma definitiva na orelha. No manejo de 120 dias ocorre,
novamente, a aplicacdo de ivermectina, juntamente com as primeiras vacinagfes, que Sao
reforcadas com a segunda dose, no manejo de 210 dias de idade., Também foi contabilizado o
custo com antibidtico, utilizado em aproximadamente 15% dos bezerros que apresentam
diarreia e os custos com a vacina de brucelose para as fémeas, que séo vacinadas dos 4 aos 8
meses de idade, de acordo com a exigéncia do MAPA.

Os somatorio dos custos diretos especificos do subprocesso aleitamento, do ciclo
iniciado no ano de 2017, foi de R$10.487, em que sanidade de bezerros foi de R$ 5.747
(55%), suplementacdo igual a R$ 3.431 (33%) e sanidade de vacas igual a R$ 1.308 (12%).

4.5. Custos diretos especificos do subprocesso recria

O subprocesso recria também ndo possui nenhuma atividade especifica consumidora
de recursos. Os custos diretos desse subprocesso sdo aqueles relacionados a sanidade e a
suplementacdo. O custo direto com a recria das fémeas desmamadas no ciclo iniciado em
2017 foi de R$13.405, em que R$ 12.505 (93%) foi com suplementacdo mineral (durante
época chuvosa) e proteico-energética (durante época seca) e R$ 899 (7%) com sanidade.

4.6. Rastreamento do custo indireto com méao de obra

O custo da méo de obra foi obtido por meio do somatério de todos os pagamentos
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efetuados aos colaboradores, incluindo salarios, horas extras e custos com equipamentos de
protecéo individual (EPI), e foi igual a R$9.360,70 mensais (R$ 112.329,50 anuais).

Para alocar os custos mensais com a mao de obra, nos processos, foi utilizado a
metodologia de rastreamento, utilizando-se o direcionador de tempo (Tabela 7).
Primeiramente, foi identificado o tempo de dedicacdo dos colaboradores as atividades ao
longo do dia e ao longo dos meses. Com essa informagao foi calculado o porcentual do tempo
de trabalho destinado a cada subprocesso, considerando o dia igual a 100%. Posteriormente,
foi aplicado a propor¢éo do tempo destinado a cada atividade para a divisdo do custo mensal e

este foi alocado aos seus respectivos subprocessos.

Tabela 7: Proporcdo do tempo diario da mao de obra (em %), destinado a cada
subprocesso, em diferentes épocas do ano.

Subprocessos Outubro a Dezembro Janeiroa Marco  AbrilaMaio  Junho a Setembro
Reproducdo 25 25 0 0
Gestacao 12 0 0 33
Aleitamento 50 58 85 52
Recria 8 10 8 8
Touro 6 8 8 8

Com base nessas informacdes os custos com mdo de obra, rastreados a cada
subprocesso, do primeiro cenario que abrange o periodo de 2017 a 2019 estdo representados
nas tabelas 8 e 9.

Tabela 8: Custos com mao de obra, rastreado aos subprocessos, em diferentes épocas do ano.

Subprocessos  Outa Jan. a Abr.a Jun. a Out. a Jan. a Abr. a Jun. a Total
Dez. Mar. Mai Set. Dez. Mar. Mai ago.

(2017)  (2018) (2019) (2018) (2018) (2019) (2019) (2019)

Reproducdo 4.185 4.185 - - 8.370
Gestacéo - - - 11.854 3.313 - - - 15.167
Aleitamento - - - 18.685 13.509 15590 15.270 14.013  77.068
Touro 1.502 2118 1412 2.824 1.502 7.856

Tabela 9: Custos com mao de obra, rastreado ao subprocesso recria, em diferentes épocas do

ano.
Subprocesso Abr.aMai. Jun.aSet. Out.aDez. Jan.aMar. Abr.aMai. Jun.aSet. Total
(2019) (2019) (2019) (2020) (2020) (2020)
Recria 377 1.553 2.118 2.734 1.035 985 8.801
Com o rastreamento foi possivel identificar o custo especifico com a mao de obra
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relativo aos subprocessos do ciclo iniciado em 2017, més a més, do inicio ao fim. Para o custo
com mao de obra relativo ao gasto com os touros, foi considerado o custo total de um ano e
alocado ao ciclo iniciado no ano. O custo com mao de obra destinada para os touros, no ciclo
iniciado em 2017, foi de R$7.856 e que foi somado aos demais custos relativos a sua
manutencdo. O custo com recria de novilhas de R$ 8.801, foi formado proporcional ao

ndmero de novilhas do ciclo iniciado em 2017.

4.7. Rateio dos demais custos indiretos

Os custos indiretos mensais, rateados entre os subprocessos, foram formados a partir

da média dos custos mensais dos horizontes de tempo de 2017 a 2010 (Tabela 10).

Tabela 10: Custos médios indiretos, entre os anos de entre 2017 a 2019.

2017 a 2019
Més Ano
Depreciagdo 972,9 11.675,6
Pastagem 1.725,7 20.708,4
Assisténcia técnica 1.818,7 21.825,0
Tropa de equideos 250,0 3.000,0
Manutencdo maquinas e equipamentos 506,1 6.073,4
Manutengdo benfeitorias 190,8 2.290,6
Energia elétrica 187,8 2.253,8
Despesas administrativas 1.688,9 20.267,1
Total 7.341,1 88.094,2

O primeiro passo para o rateio foi fazer o levantamento do rebanho, mensalmente, em
numero de UA por categoria. Com o numero total de UA do rebanho mensal e o nimero de
UA de cada categoria foi realizado o célculo de participacdo porcentual de cada categoria no
rebanho total. Posteriormente foi somado os porcentuais de participacdo de cada categoria de
acordo com o subprocesso em que participavam. Por fim, a taxa de participagdo foi aplicada
sobre 0 gasto mensal para fornecer o custo indireto de cada subprocessos, mensalmente.
Assim, o custo do subprocesso reproducdo foi igual a R$13.537; do de gestacdo igual a
R$15.448; o de aleitamento igial a R$17.325 e o de recria igual a R$14.254.

4.8. Levantamento do custo total e unitario do subprocesso reproducéo

Custos e @gronegocio on line - v. 17, n. 3, Jul/Set - 2021. ISSN 1808-2882
WWW.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

O uso do custeio por atividade em sistemas de cria de gado de corte 394
Garcia, F.Z.; Malafaia, P.; Mendonca, F.M. de; Oliveira, S.B. de; Santos, D.A. dos; Carvalho, C.A.B. de.

O custo total da reprodugéo foi R$75.445, composto por R$53.537 (71%) de custos
diretos e R$21.909 (29%) de custos indiretos (Tabela 11). Do total dos custos diretos, a maior
participacdo (41%) foi com o protocolo de IATF, seguido pelo custo com touros (23%). Os
custos indiretos tiveram menor participacdo no custo total em virtude de o periodo deste
processo ser o mais curto, com um total de 5 meses (de outubro a margo). Ao dividir-se o

custo total pelo nimero e produtos (vacas prenhes) tem-se um custo unitario de R$ 213.

Tabela 11: Custos com o subprocesso reproducao, da fazenda Santana, iniciado em 2017.

1. Custos diretos

1.1.11ATF,; R$ 21.448 28%
1.1.2 IATF, R$9.811 13%
1.1.3 Touros R$ 17.186 23%
1.1.4 Diagnéstico de gestacao R$ 2.490 3%
1.2 Sanidade R$ 1.377 2%
1.3 Suplementagdo™ R$ 1.224 2%
2. Custos indiretos
2.1 Custos indiretos diversos R$ 13.537 18%
2.2 Mdo de obra R$ 8.370 11%
Custo do subprocesso R$ 75.445
Quantidade de vacas prenhes 353
Custo da vaca prenhe R$ 213

*Soma dos custos com suplementacdo mineral e proteica-energética.

4.9. Levantamento do custo total e unitario do subprocesso gestacéo

O subprocesso gestacdo teve custo total de R$35.528 (Tabela 12). Porém, foi
acrescentado o custo com reproducdo de vacas que emprenharam e ndo pariram de R$
3.621,0. Essa soma, dividida pelo nimero de matrizes que pariram resultou no custo real da
vaca parida de R$116. A maior participacdo no custo é com os indiretos (43% de custo
indiretos gerais e 43% de mao de obra).

Tabela 12: Custos com subprocesso gestagédo, da fazenda Santana, iniciado em 2017.

1. Custos Diretos

1.1 Sanidade R$ 1.191 3%
1.2 Suplementagdo™ R$ 3.720 10%
2. Custos indiretos 0%
2.1 Custos indiretos diversos R$ 15.448 43%
2.2 Mo de obra R$ 15.167 43%
Custo do subprocesso R$ 35.528
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Perda gestacional R$ 3.621
Custo total R$ 39.149
Quantidade de vacas paridas 336

Custo da vaca parida R$ 116

*Soma dos custos com suplementacdo mineral e proteica-energética.

4.10. Levantamento do custo total e unitario do subprocesso aleitamento

No aleitamento, o custo foi R$104.877 e a perda com bezerros (as) que morreram foi
de R$3.575, totalizando um custo de R$108.456 e um custo por bezerro desmamado de
R$333 (Tabela 13). O item de grande impacto nos custos dessa fase foi a médo de obra, que
representou 73% do custo, seguido pelos custos indiretos. O custo total do (a) bezerro (a)
desmamado (a), para este ciclo, foi de R$664. A formacao do seu custo foi composta por 32%

dos custos com reproducdo, 18% com a gestacdo e 50% com aleitamento (Tabela 14).

Tabela 13: Custos com subprocesso aleitamento, da fazenda Santana, iniciado em 2017.

1. Custos diretos

1.1 Sanidade de bezerros R$ 5.747 5%
1.2 Sanidade R$ 1.308 1%
1.3 Suplementagédo™ R$ 3.431 3%
2. Custos indiretos
2.1 Custos indiretos diversos R$ 17.325 17%
2.2 Mo de obra R$ 77.068 73%
Custo do subprocesso R$ 104.881 100%
Perda com norte R$ 3.575
Custo total R$ 108.456
Quantidade de bezerros (as) desmamados (as) 325
Custo do bezerro (a) desmamado (a) R$ 333

*Soma dos custos com suplementacéo mineral e proteica-energética.

Tabela 14: Custo e porcentual de participagdo no custo total de cada subprocessos e
custo total de bezerro (a) desmamado (a), da fazenda Santana, iniciado em 2017.

Reproducio R$ 213 32%
Gestacéo R$ 116 18%
Aleitamento R$ 333 50%
Custo total do bezerro (a) desmamado (a) R$ 664

4.11. Levantamento do custo total e unitario do subprocesso recria

Do total de 162 bezerras desmamadas, 52 foram consideradas como descarte e
vendidas. As demais 110 passaram pela fase de recria, com um custo total de R$36.461 ou por
animal de R$330 (Tabela 15). No custo total, os itens de maior participacdo foram os custos
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indiretos gerais R$ 14.254 (39%), seguido pelo custo com suplementacdo R$ 12.505 (34%).

Tabela 15: Custos com subprocesso recria, da fazenda Santana, iniciado em 2017.

1. Custos diretos

1.1 Sanidade R$ 899
1.2 Suplementagéo™ R$ 12.505
2. Custos indiretos
2.1 Custos indiretos diversos R$ 14.254
2.2 Mao de obra R$ 8.801
Total R$ 36.461
Quantidade de bezerras desmamadas 162
Quantidade novilha apta a reproducao 110
Custo de recria da novilha 330

*Soma dos custos com suplementacéo mineral e proteica-energética.

O custo total de uma novilha recriada, que é a soma dos custos de producdo da bezerra
com o custo de recria, foi R$994. Deste total, R$ 664 (67%) foi com custos de produgdo da

bezerra e R$ 330 (33%) com custo de recria.

4.12. Levantamento do resultado do ciclo de producéo 2017 a 2019

Na Tabela 16 ¢é apresentada a demonstracdo do resultado do ciclo que se iniciou no

ano de 2017.

Tabela 16: Demonstrativo de resultado da fazenda Santana, iniciado em 2017.

Capital imobilizado inicial, em 305 vacas R$ 589.381
Custo de 110 novilhas de reposicéo R$109.792
Custo com a reproducédo R$ 75.446
Custo com a gestacédo R$ 35.529
Custo com o aleitamento R$ 104.881
Custo total R$ 325.759
Receita com a venda de vacas vazias R$ 120.454
Receita com a venda de vacas com perda gestacional R$ 32.763
Receita com a venda de bezerras descarte R$ 26.791
Receita com a venda de novilhas descarte R$ 19.484
Receita com a venda de bezerros R$ 191.919
Receita total R$ 391.411
Variagdo patrimonial em animais R$ 60.426
Resultado R$ 126.078
Resultado/ha R$ 252
Capital em imobilizado final, em 336 vacas R$ 649.807
Quantidade de novilhas para reposicdo 110

Total rebanho no préximo ciclo 446

Fonte: Dados da pesquisa.

O rebanho inicial, do ciclo de 2017, era composto por 305 vacas, com um capital

médio imobilizado de R$ 589.381. Os custos foram formados pela reposi¢do das matrizes
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descartadas no ciclo anterior, composta por 110 novilhas com um valor de R$ 109.792 que,
somado aos custos com reproducdo (R$75.446), gestagdo (R$ 35.529,00) e aleitamento (R$
104.881) totalizaram R$ 325.759. A receita, composta pela venda de vacas, bezerras e
novilhas descarte e bezerros foi de R$ 391.411. O ndmero de novilhas (110) que
incorporaram ao rebanho foi superior aquelas vacas descartadas (79). Esse fato levou o
rebanho, ao final do ciclo, ser maior que o que iniciou, ou seja, aumentou o estoque em
animais o que resultou em uma variacdo patrimonial de R$ 60.426. Ao se somar a variacao
patrimonial com as receitas e se subtrair os custos, tem-se um resultado de R$ 126.078 ou R$
252/ha.

5. Conclusodes

Esse artigo teve por objetivo descrever a incorporacdo do sistema de custeamento
ABC na gestdo de processos do sistema de cria de gado de corte da Fazenda Santana,
localizada em Valenca — RJ, capaz de produzir informacdes relevantes para auxiliar no
controle e na tomada de decisdo. Para isso, foi usada uma pesquisa qualitativa de cunho
descritivo e analitico, tendo a pesquisa-acdo como estratégia de pesquisa. As infomacdes
foram coletadas por meio da pesquisa documental e observacédo participante, durante o dltimo
ciclo completo de producdo que iniciou em outubro de 2017 e terminou em agosto de 2019.

Os resultados apresentados permitiram identificar a distribuicdo das atividades ao
longo dos processos de reproducdo, gestacdo, aleitamento e desmama. Os custos diretos
alocados estavam relacionados com a sanidade, alimentacdo do rebanho e suplementacdo. Os
custos da mao de obra foram rastreados as atividades, tendo o tempo de dedicacdo a cada
subprocesso como base. Os demais custos fixos foram rasteados tendo UA do rebanho em
cada subprocesso como base de rateio.

O rebanho inicial de 415 vacas, com um capital médio imobilizado de R$ 589.381
apresentou uma eficiéncia total do ciclo de 78%. Os custos foram formados pela reposicao das
matrizes descartadas no ciclo anterior, composta por 110 novilhas com um valor de R$
109.792 que, somado aos custos com reproducdo (R$75.446), gestacdo (R$ 35.529,00) e
aleitamento (R$ 104.881) totalizou R$ 325.759. A receita, foi composta pela venda de vacas,
bezerras e novilhas descarte e bezerros foi de R$ 391.411. O numero de novilhas (110) que
incorporaram ao rebanho foi superior aquelas vacas descartadas (79), aumentando o estoque
em animais o resultando em aumento no estoque de R$ 60.426. A soma dos estoques com as
receitas subtraida dos custos é igual a um resultado de R$ 126.078, equivalente a R$ 252/ha.
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O custeio por atividade se mostrou uma metodologia adequada para auxiliar na
construcdo de um modelo de gestdo de cria de gado de corte, visto que permitiu tomar
decisbes gerenciais focadas na melhoria dos processos e, consequentemente, na melhoria
produtiva e financeira. O sistema de custeamento ABC na Fazenda Santana foi capaz de
produzir informagdes relevantes para auxiliar no controle e na tomada de deciséo, tendo sido
implementada junto com a ferramenta de gestéo por processo.

Cabe ressaltar que, esse estudo ndo se pode ser generalizado pois foi realizado em uma
especifica fazenda essa metodologia pode e deve ser aplicada em outras fazendas e, se
necessario, fazer as devidas adaptacGes. Tal restricdo de inferéncia pode servir de sugestdo
para novas pesquisas nessa area de estudo.
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