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Resumo

Esta pesquisa tem como objetivo geral demonstrar a relevancia dos métodos de custeio para a
pratica do agronegocio. Especificamente, pretende-se desmistificar e quebrar possiveis
paradigmas quanto a sua utilizacdo para este nicho de mercado, sobretudo na agricultura, na
condicdo “de dentro da porteira”. Temos por hipotese que os métodos de custeio, como
alocadores dos gastos incorridos na producdo de produtos e servi¢os, sdao mais do que um
repositorio, sdo meios para a analise de causa e efeito no consumo dos recursos que foram
transformados em gastos. Metodologicamente, foi aplicada uma simulacdo em um estudo de
caso realizado numa fazenda localizada entre o estado de Séo Paulo e Parand, Brasil, com uma
area de 380 ha, para a safra de soja 2019/2020. A comparacéo foi realizada a partir de métodos
de custeio: por absorc¢do, variavel e unidade esfor¢o de producdo (UEP), com adequagdes deste
altimo a uma condi¢do de mono producdo, uma das contribuigdes desse trabalho aos estudos
da éarea. Resultados obtidos concluiram que esse método pode ser precursor na geragdo de
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vantagens competitivas pelos seus usuarios, se utilizado de forma sistemética, aliando aos
resultados a busca pela causa e efeito, na geracdo e consumo de recursos utilizados na
producéo.

Palavras-chave: Safra. Lavoura. Soja. Custos. Redug&o.

1. Introducéo

O agronegécio brasileiro tem papel fundamental no desenvolvimento do pais, pois é
responsavel por mais de 23% do Produto Interno Bruto (PIB) e 61% das exportacdes totais, é a
Unica atividade com resultados crescentes durante o cenario pandémico da Covid-19, por isso
deve ser estudado e apoiado em todos os aspectos (MINISTERIO DA AGRICULTURA,
2020). Este setor da economia é uma das atividades mais seguras e rentaveis que existem no
Brasil, haja vista que as terras férteis e produtivas alcangam os 388 milhGes de hectares; a
agua, como recurso indispensavel, é encontrada em abundancia; e o clima possui oscilagfes
favoraveis a diversas producdes. Situacdo que da ao Brasil beneficios para o agronegdcio e
todas as suas cadeias produtivas (SILVA et al., 2010). Estes sdo elementos essenciais para a
pratica da agricultura, um dos setores do agronegdécio brasileiro.

De acordo como o Censo Agropecuério de 2017, estimasse que ha mais de cinco
milhdes de estabelecimentos agropecuarios no territorio brasileiro, 0 que faz com que o setor
gere mais de 20 milhdes de empregos, metade deles vindos, diretamente, da agricultura
familiar. Além disso, o agronegocio é responsavel pela maior contribuicdo do PIB brasileiro
(IBGE, 2017). Neste sentido, Callado e Callado (1999) asseveram que a gestdo de custos é um
dos aspectos administrativos mais relevantes para o setor, entretanto, décadas depois dessa
pesquisa 0 agronegdcio ainda apura custos de uma forma precaria, sem utilizacdo de padréo ou
metodologia adequada (SCHOUCHANA, 2015).

N&o obstante, importa dizer que a gestdo de custos é uma fonte fundamental a geracdo
de indicadores, elementos cruciais nas analises das organizacoes, por serem auxiliadores dos
processos de implantacdo e melhoria das atividades, identificando metas, controles e
verificagdes de resultados (MULLER, 2003). Especificamente, a gestdo de custos no
agronegocio foi abordada em pesquisas relevantes (CHEN et al. 2016; LIZOT et al, 2016;
NUNES; MICHELIN, 2019).

Ciente de que as informacdes sobre custos concernentes ao agronegocio deve ser uma
pratica constante dos empreendedores, esta pesquisa tem como objetivo geral demonstrar a
relevancia dos métodos de custeio a pratica do agronegdcio mais competitivo.

Especificamente, pretende-se desmistificar e quebrar possiveis paradigmas quanto a sua
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utilizagdo para este nicho de mercado, sobretudo na agricultura, na condi¢do “de dentro da
porteira”, expressdo peculiar utilizada na cadeia das relagdes empreendedoras do ramo eleito,
para se referir aqueles que se dedicam as atividades de plantio, manejo, colheita e
beneficiamento.

Temos por pressuposto que os métodos de custeio, como alocadores dos gastos
incorridos na producdo de produtos e servi¢os, sdo mais do que um repositério, funcionam
como fontes de informacéo para a analise de causa e efeito no consumo dos recursos que foram
transformados em gastos. Sob esta égide, esses métodos, além de reduzidos, podem gerar
alguma vantagem competitiva para o seu usuario.

Metodologicamente, foi aplicada uma simulagdo em um estudo de caso realizado numa
fazenda localizada entre o estado de S&o Paulo e Parana, Brasil, com uma area de 380 ha, para
a safra de soja 2019/2020. A comparacédo foi realizada a partir de métodos de custeio: por
absorcéo, variavel e unidade esforco de producéo (UEP), com adequacdes deste Gltimo a uma
condicdo de mono producdo, uma das contribuicdes desse trabalho aos estudos da area.

Como tipologia de pesquisa, optou-se pela exploratoria e descritiva, a partir do escopo
que existe pouca discussdo sobre a utilizacdo de determinados métodos de custeio pelo
agronegocio, principalmente no que tange as atividades de dentro da porteira. Logo, buscando
analisar variaveis que relacionem causa e efeito a partir dos gastos, aplicou a anélise
documental para coleta de dados com eventuais conferéncias in loco, onde em um estudo de
caso, buscou-se preservar a identidade do pesquisado atraves do método de tratamento dos
dados denominado simulacdo, pois assim, poderia-se chegar ao mesmo resultado declarado
como objetivo para essa pesquisa, que é saber se é possivel gerar vantagem competitiva
através da utilizacdo de métodos de custeio diferenciados e até entdo ndo utilizados pelo setor.

Esta pesquisa justifica-se pela necessidade de se ponderar sobre o campo estratégico e
tatico, para avancar na utilizacdo de técnicas ja consagradas em outros setores econdmicos,
como a gestdo de custos, reconhecida como um dos elementos formadores de vantagem
competitiva. Condicdes semelhantes a essas, tais como um ambiente dindmico de negdcios,
alto desenvolvimento tecnoldgico, segmentacdo de mercado, impulsionaram empresas do
Kosovo a mudar a gestdo de custos para um enfoque estratégico, e permitiram que muitas
passassem a gerar vantagem competitiva (BERISHA, 2017). Tecnicamente, justifica-se ao
realizar a comparacdo de métodos de custeio para a pratica do agronegdcio e, assim, espera-se
contribuir na geracdo de vantagens competitivas a agricultura. Quanto aos aspectos
socioeconémicos, a0 amparar a competitividade do setor, corrobora com a geracao de lucro e

continuidade da atividade.

Custos e @gronegoécio on line - v. 18, n. 2, Abr/Jun - 2022. ISSN 1808-2882
Www.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

Utilizacdo de métodos de custeio pelo agronegocio como forma de gerar vantagem competitiva 298
Carraro, N.C.; Bianchini, F.G.; Ribeiro, S.P.; Fantato, M.F.

Resultados obtidos apontaram que esse método pode ser precursor na geragdo de
vantagens competitivas pelos seus usuarios, se utilizado de forma sistemética, aliando aos
resultados a busca pela causa e efeito, na geracdo e consumo de recursos utilizados na
producéo.

Como forma de organizar as questdes articuladas, esta pesquisa foi dividida em cinco
secOes: a primeira trata-se de breve contextualizacdo do cenario do agronegdcio alicercada no
objetivo da pesquisa; a segunda é uma sintese tedrica dos principais métodos de custeio, além
das vantagens e desvantagens de cada um quando aplicado no agronegdcio com base em
pesquisas publicadas no Brasil e exterior; a terceira se¢do refere-se a metodologia utilizada
para tratamento dos dados e obtencdo dos resultados, discutidos e problematizados na quarta
secdo. A ultima secdo apresenta a sintese dos achados da pesquisa, na forma de consideracfes

finais.

2. Custos como Vantagem Competitiva

Nesta secdo demonstra-se a logica e a aplicabilidade dos métodos de custeio como
alocadores de gastos aos produtos e servicos gerados. A lideranca em custo foi defendida por
Porter (1985), como estratégia competitiva generica. Nesta perspectiva, Le e Lei (2018)
confirmaram que a maioria das empresas chinesas alcancou vantagem competitiva através da
lideranca em inovacdo e baixo custo. Assim, pode-se dizer quem em paises asiaticos em pleno
desenvolvimento a aplicacdo de métodos de posicionamento estratégico geram bons
resultados.

Entretanto, existe uma preocupacdo com territdrios em desenvolvimento quanto a
formulacdo de politicas sobre a geracdo de vantagem competitiva, em face da crescente
competicdo do agronegdcio global. Paises como Estados Unidos, Brasil e China ndo competem
pelos mesmos objetivos, o que causa um temor na comunidade mundial, pois eles sdo paises
importantes a geracdo e ao fornecimento de insumos da primeira cadeia. Nesse sentido, 0
sistema de medicdo da geracdo das vantagens competitivas utilizadas pelo agronegdcio deve
ser modificado, de modo a ampliar a quantidade e a qualidade dos indicadores geradores de
énfase na formacéo dos resultados microecondémicos (SACHITRA, 2016).

Em consonancia com o supramencionado, ao analisar dados de exportacdo de produtos
de origem agricola entre o periodo de 2000 a 2014, observara-se que a Rassia vem melhorando
seu posicionamento no comércio mundial, com destaque para 0s produtos processados
derivados de peixes, cereais e 6leos vegetais (IRENA et al., 2017). Essa constatagdo vai ao

Custos e @gronegoécio on line - v. 18, n. 2, Abr/Jun - 2022. ISSN 1808-2882
Www.custoseagronegocioonline.com.br



http://www.custoseagronegocioonline.com.br/

Utilizacdo de métodos de custeio pelo agronegocio como forma de gerar vantagem competitiva 299
Carraro, N.C.; Bianchini, F.G.; Ribeiro, S.P.; Fantato, M.F.

encontro dos resultados evidenciados (TYNCHENKO et al., 2019), que ao analisarem métodos
de desenvolvimento de estratégia competitiva no agronegocio, consideraram que ha muitas
estratégias para tanto, porém, necessariamente, elas estdo entrelacadas a diferenciacdo e
reducdo de custos, voltadas as exigéncias de mercado. Isso relaciona-se, ndo apenas na
producdo de commaodities, mas no entendimento do valor agregado que o cliente deseja.

No agronegdcio brasileiro as estratégias que agregam valor ao setor necessitam lidar
com a variabilidade de precos, conhecer os instrumentos presentes no mercado para
administracao de risco (SOARES; JACOMETTI, 2016). Em pesquisa realizada sobre préaticas
de gestdo estratégica de custos e posicionamento estratégico em um survey, envolvendo 169
empresas, das 400 maiores do agronegocio, identificou-se maior frequéncia para as praticas de
custos logisticos, custo-padrdo e custo da qualidade. Nesse processo, a estratégia mais utilizada
centra-se na lideranca em custos, nos custos logisticos e de qualidade (GRANDO, 2017).

Em um levantamento de pesquisas que poderiam dialogar com este artigo, detectou-se
que Chen et al. (2016) encontrou essas similaridades e resolveram realizar uma pesquisa
envolvendo, especificamente, o direcionamento estratégico do agronegdcio em Taiwan. Para
tanto, entrevistaram empresarios especialistas no agronegocio e, concluiram que trés
dimensdes devem ser observadas: a externa, interna e sustentabilidade, em que a gestdo de
custos é parte intrinseca do processo de geracdo de vantagem competitiva.

A gestdo de custos no agronegocio busca ser eficiente, procurando maximizar 0S
recursos que séo escassos e reduzir os custos de producdo (LIZOT et al, 2016). Lopes e Santos
(2019) evidenciaram, em pesquisa com 65 pequenos produtores rurais da regido de lvinhema
em Mato Grosso do Sul, Brasil, que embora a grande maioria desses produtores conhecesse a
realidade de seus custos, eles ndo aplicavam um método de contabilizacdo ou registro formal.
Mediante os fatos, os pesquisadores concluiram que isso dificulta a tomada de decisdo sobre
plantio e financiamento agricola, que € feita sem ter como base 0s custos esperados de
producéo.

Nunes e Michelin (2019), em pesquisa semelhante, no estado do Rio Grande do Sul, na
regido de Encruzilhada do Sul, ouviram pequenos produtores rurais associados a uma
cooperativa de crédito. Eles constataram que a maioria dos produtores possuem muita
habilidade na conducéao das lavouras, porém, baixo conhecimento em gestao e pouca, ou quase
nenhuma, utilizacdo de técnicas de gestdo para tomada de decisdo que proporcione maior
lucratividade.

Em face das pesquisas assinaladas, é possivel afirmar que a gestdo de custos ao setor é

fundamental, com necessidade de evolugdo e de aplicabilidade rotineira. Para tanto, o
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conhecimento precisa ter seu status quo modificado, para que seus usuarios possam tomar
decisGes conscientes, em busca de melhorias, ndo apenas em produtividade, mas também nos
processos que consomem recursos e geram custos. Dessa forma, o produtor passa a ter uma
visdo mais clara do seu negdcio, dos fatores preponderantes, solucionando gargalos,
otimizando a utilizacdo de recursos, tendo como meta a geracdo de vantagem competitiva,
apoiada em uma das bases da dimensdo interna: a gestdo de custos.

Contudo, em todas as pesquisas realizadas ndo houve a exposicdo evidente entre a
relacéo causa e efeito na efetivacdo dos processos. Logo, acredita-se que essa questdo possa ser
melhor evidenciada por métodos de custeio, que ao serem bem aplicados, podem gerar
informac@es Uteis a tomada de decisdo. Situacdo que proporciona idealizar estratégias para que
se alcance vantagens competitivas.

Em sintese, pode-se dizer que as organizacfes necessitam de um sistema de custeio
para que seu negdcio, como um todo, seja mais eficaz. A partir dessa visdo, devem ser
explorados os fatores determinantes do sucesso do método de custeio mais viavel a empresa,
trazendo a tona a possibilidade de geracdo de vantagens competitivas (BRIERLEY, 2010).
Dessa forma, os proximos subitens demonstram os principais métodos de custeio, suas

vantagens/desvantagens e a aplicabilidade, ou ndo, pelo setor do agronegocio.

2.1. Custeio por absorcéo

No Brasil, o custeio por absorcdo € o método de utilizacdo obrigatdrio para todas as
pessoas juridicas quanto a elaboracdo da contabilidade societaria, também conhecida como
tributaria ou financeira, ou seja, aquela destinada ao publico externo. 1sso ndo impede que as
pessoas juridicas, adotem outros métodos de custeio, para fins de tomada de decisdo ou
apuracdo da contabilidade gerencial, mais voltada ao publico interno dessa pessoa juridica.

Esse método caracteriza-se como uma técnica em que todos os custos de producdo
participam da composicdo do custo do bem ou servigo, de forma que as despesas ndo facam
parte do custo desse bem ou servico. As despesas sdo lancadas diretamente no resultado, ao
passo que os custos fixos sdo rateados aos produtos e levados a estoque para aqueles produtos
ndo vendidos durante o periodo de apuracdo (LEONE, 2007).

Trata-se de uma pratica vantajosa, sobretudo, quanto a formacdo de precos, feita a
partir de um principio basico que consiste no préprio método em separar custos e despesas.
Entretanto, ndo é de grande valia em situacdes em que os precos sdo ditados pelo mercado,
como, por exemplo, no agronegdcio, setor em que a maioria dos produtos sdo commodities
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(BRUNI; FAMA, 2005). Além disso, pode haver uma distor¢io nos custos, por conta dos

rateios, conforme demonstrado na Figura 1.
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Figura 1:— Esquema basico do custeio por absorcao
Fonte: extraido de Bruni e Fama (2005)

A aplicacdo desse método na apuragdo de custos, na producdo de leite, localizada no
interior do estado de Santa Catarina, foi valiosa na gestdo da producdo, uma vez que as
planilhas utilizadas geravam informacGes Uteis as tomadas de decisdo, como por exemplo, o
custo primario e fabril. Essa conjuntura evidenciou que o desempenho insatisfatorio nos
resultados se dava ndo pelos custos, mas pelas dificuldades que a atividade encontrava
(SEGALA; SILVA, 2007).

Em pesquisa realizada no estado de Mato Grosso, com as safras de milho de 2014 a
2017, Da Silva et al. (2016) testaram as trés formas de aplicacdo do custeio por absorcdo
(parcial, parcial modificado e integral). Os autores concluiram que cada um tem sua utilidade.
Quanto ao custeio por absorcdo parcial, em que custos diretos e indiretos sdo alocados aos
produtos, notaram que é mais indicado para escrituracdo fiscal e para fins de apuracdo de
demonstracdes contabeis.

Ja no custeio por absorcdo parcial modificado, sdo alocados aos produtos apenas 0s
custos variaveis e custos fixos operacionais, o que auxilia na melhor observacéo dos custos dos
produtos, pois se deixa de fora dessa apuragdo 0s custos estruturais, ndo inerentes a lavoura em

si. E por fim, ao testarem a aplicabilidade do custeio por absorgéo integral, em que séo
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alocados o total dos custos e despesas aos produtos, chegaram ao mesmo resultado do primeiro
testado, ou seja, da absorcdo parcial (DA SILVA et al., 2016).

O estudo de Savic et al. (2014), em pesquisa na Republica da Sérvia, identificou que o
custeio por absorcdo é mais utilizado pelo agronegécio daquela nacdo como elemento de
comunicagdo com 0s agentes externos (stakeholders). Enquanto que para fins gerenciais e
estratégicos pelo agronegdcio, sdo utilizados mais o custeio por atividade, custeio enxuto
derivado da produgdo enxuta, custeio meta e o custeio derivado da cadeia de suprimentos.
Esses resultados também foram apontados em pesquisa realizada no Brasil, mais
especificamente, no estado do Parana e no Brasil (CASTANHEIRA et al., 2014).

Percebe-se pelas pesquisas apresentadas que 0 método de custeio por absor¢do tem suas
ramificacOes, vantagens e desvantagens ao ser utilizado pelo agroneg6cio. Porém, em nenhuma
das fontes pesquisadas, mencionou-se que ele pudesse ser precursor na geracao de vantagens
competitivas ao agronegocio. Para se chegar a essa afirmacéo, varias fontes de pesquisa foram

estabelecidas, em um intervalo de tempo consideravel, a saber: nos ultimos 15 anos.

2.2. Custeio variavel

O metodo de custeio variavel é aquele em que apenas 0s custos variaveis compdem o
custo do bem ou servico, viabilizado pelo pressuposto de que os custos fixos ja sdo de
comprometimento da organizacdo, pois ndo sofrem alteragbes de valor com o volume
produzido pré-estabelecido ou contratado (MEGLIORINI, 2012). Utilizado somente para fins
de informacéo gerencial, este método leva em conta apenas os fatores e/ou volumes que podem

vir a se alterar com o volume de producéo ou do produto, conforme é mostrado na Figura 2.
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Figura 2: Esquema bésico do custeio variavel
Fonte: extraido de Bruni e Fama (2005).

O método de custeio variavel pode ser bem empregado aos produtores que, além de
fazer os registros de seus custos, precisam de um controle do estabelecimento para fins
gerenciais, da margem de contribuicdo da producdo e também da aplicabilidade de suas
técnicas, a fim de obterem uma eficiéncia operacional maior para o seu negécio (SILVA et al.,
2013).

Algumas das vantagens impostas ao método de custeio variavel relacionam-se ao fato
de ndo ocorrer a préatica do rateio e conseguir os dados necessarios a analise das relacdes
custo/volume/lucro rapidamente do sistema de informacdo contabil. A desvantagem centra-se
na pratica de separacao de custos fixos e variaveis, ela ndo é tdo clara como parece, visto que
existem custos semivariaveis e semifixos, podendo, no custeamento direto, incidirem em
problemas de continuidade a empresa. Além disso, o crescimento da proporcdo dos custos
fixos na estrutura de custos das organizacdes pode se estabelecer, devido aos continuos
investimentos em capacitacdo tecnoldgica e produtiva (LEONE, 1997).

Sob esta égide, Segala e Silva (2007) consideram de suma importancia que o gestor
rural esteja informado em relacdo ao que ocorre em seu negocio, assim como as tendéncias de
mercado que ele deve seguir e o funcionamento de seu nicho no mercado. Importa ficar ciente
também que, por se tratar de um negécio rural, é influenciado por fatores externos como
oscilagdes climaticas, por exemplo. Para eles, essa metodologia de custeio ajuda o “produtor
da porteira para dentro”, mas ndo ¢ capaz de evidenciar a relagdo entre causa e efeito, na

geracéo dos custos, fator primordial para alavancar uma vantagem competitiva.
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Entre as vantagens e desvantagens desse método estd a valoracéo final dos estoques,
pois ao excluir os custos fixos incorridos em outros periodos, pode causar uma subavaliacéo.
Além disso, subestima o comportamento dos custos fixos para uma visao de curto prazo, ja que
tendem a se alterar com o tempo (PADOVEZE, 2010). N&o foi identificado na literatura,

mencao que esse método possa ser 0 precursor na geracao de vantagens competitivas.

2.3. Custeio UEP

O método de custeio por Unidade de Esforco de Producdo (UEP) pauta-se na
unificacdo da producdo, seu objetivo se da a partir dela, tendo a criacdo de uma unidade de
medida comum para as organiza¢Ges com producdes diversificadas (MOROZINI et. al, 2006).
Assim, 0 método visa simplificar o processo de controle de gestdo, partindo de apenas dois
itens, 0s custos da matéria prima e os custos da transformacéo, e, com isso, as analises de
desempenho da empresa, passam a ser realizadas via custos e medida como: eficécia, eficiéncia
e produtividade (BORNIA, 2010).

Sendo capaz de transformar uma producédo diversificada em unificada, o0 método UEP
incorpora as empresas multiprodutoras aspectos tanto econémicos como técnicos. Ele confere
todas as facilidades que as empresas fabricantes de um Unico produto possuem em sua gestéo
de producdo (ALLORA; ALLORA, 1995). Esse método se caracteriza como versatil e serve
como base as atividades de planejamento, programacéo e também ao controle de processos de
producdo, porque facilita e simplifica a gestdo dos processos produtivos complexos da
organizacao, conforme serd demonstrado na Figura 3, mais ao final do item (NETO, 1995).

O custeio por Unidade de Esforco de Producdo prioriza a determinacdo do custo,
atraves da transformacao de matérias primas em produtos finais, a partir dos gastos utilizados
nas operacoes (ZANIN et al., 2019). Pode-se mencionar como vantagens gerais do método, a
unificacdo da producdo, a facilitacdo do gerenciamento e a comparacdo do desempenho entre
periodos, a utilizacdo de informacdes para contabilidade financeira, entre outros. Como
limitacOes, pode-se salientar a necessidade de revisdo constante e também a ndo consideracdo
dos gastos e despesas da estrutura da empresa (WERNKE et al., 2020).

Desta forma, o UEP pode facilitar a analise da lucratividade dos produtos fabricados.
De acordo com Lembeck e Wernke (2019), a avaliacdo dessa conjuntura é capaz de otimizar o
mix comercializado, dando niveis crescentes de valor e presenca de mercado a instituicdo.
Ainda, é possivel contabilizar a mensuracéo da capacidade instalada, utilizada e ociosa, bem
como fazer o acompanhamento da producdo, com o uso de medidas fiscais (ZANIN et al.,

2019; WERNKE; JUNGES; ZANIN, 2019).
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A vantagem majoritaria desse método centra-se sua simplicidade de operacdo, depois
de conhecer os potencias produtivos e equivalentes da UEP dos produtos, os calculos s&o
faceis e rapidos. Além disso, ele proporcionar um indexador para que a producdo seja mais
uniforme e com menores variacOes; permite a visualizagdo das atividades que ndo estdo
agregando valor a producédo; possibilita medir o custo beneficio usando novas tecnologias
(através de recursos como o benchmarking); adere as macro estratégias buscando o custeio
como meta e a lideranca em custos; entre outras questdes gerenciais positivas (BORNIA,
2010).

Implantacsc do Metodeo de Unidade de Esforge de Producso |

| 1.8. Determinacsc dos Equivalentes dos Produtos |

| 1.7. Determinacic do Potencial Produtive |

| 1.8. Calcule do Foto-custo do Produto-base |

| 1.5. Calculo do Foto-Indice dos Postos Operativos |

| 1.4 ldentificagso dos Custos dos Fostos Operatives |

| 1.3, Coleta de Dados |

| 1.2. Determinacdc dos Fostos Operativos |

1. IMPLANTACED | 1.1. Analise da Estrutura Produtiva

| 2.4, Medidas de Desempenho |

| 2.2, Custos dos Produtos com base no metodo da UEP

| 2.2, Identificagic do Valor Monetaric da UEP |

| 2.1. Mensuracdc da Quantidade Froduzida |

2. OPERACI DNALIZAQ-E‘D

Figura 3: Esquema bésico do modelo de custeio UEP
Fonte: extraido de Morgado (2003).

Apesar do método UEP exigir empenho e dedicacdo do produtor, mostra-se benéfico as
organizac@es do setor do agronegdcio, uma vez que possibilita uma visualizacdo detalhada do
processo de producdo de cada produto e a composi¢do dos custos. Isso permiti ao gestor o
acompanhamento desses custos e as escolhas das estratégias mais assertivas (OENNING,
2010). Entretanto, ha algumas desvantagens, como as dificuldades quanto aos tratamentos dos
desperdicios da organizacdo, visto que s6 as operacdes produtivas sdo consideradas, além
disso, para a agricultura, ele ndo é aconselhavel para uma grande rotacdo de culturas de
producdo (ABBAS, 2012).

Para Meyssonnier (2003), operacfes ocultas na implementacdo do método podem ser
vistas como uma desvantagem também, pois ele assume o pressuposto de que a relacdo dos
postos operativos se mantém ao longo do tempo, desconsiderando possiveis melhorias no
processo. Além disso, hd uma subjetividade que o método precisa adotar em relacdo as

estimativas de tempo precisas, para manter os tempos de produgéo atualizados (PEREIRA,
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2015). Assim, todas as vantagens e desvantagens devem ser ponderadas de acordo com as

caracteristicas e objetivos do negdcio que a tomar como método principal de custeamento.
2.4. Outros métodos de custeio aplicado ao agronegocio

O método de custeio por atividades, ou custeio ABC, parte da ideia que sdo 0s recursos
da organizagéo que sdo consumidos pelas atividades, e estas, consumidas pelo bem ou servigo
disponibilizado pela organizagdo (ABBAS et al., 2012). Esse método pode ser aplicado em
empresas de todos os setores econdmicos, uma vez que compreende 0 exame da estrutura de
custos de cada departamento e os fatores que influenciam as demandas de cada um, conforme é
demonstrado na Figura 4.

Uma das vantagens desse método se encontra na sua relevancia em situacées em que se
é preciso analisar processos especificos para aperfeicoamentos e reestruturacdes (SOUZA,;
CARVALHO, 2012). No entanto, ha algumas desvantagens como o custeio por atividades de
armazenamento, de processamento, de apresentacdo e o levantamento dos dados que séo
dispendiosos. Além disso, ndo é utilizavel ou adaptavel facilmente para novas circunstancias
(ANDERSON; KAPLAN, 2007).

RECURSOS
— MELHORIA DE
Direcionadores }H ATIVIDADES E—
PROCESSOS

| OBJETOS DE CUSTEID

Figura 4: Esquema basico do modelo de custeio ABC
Fonte: extraido de Kaplan e Cooper (1998).

A utilizacdo do método ABC é considerada adequada ao uso no setor do agronegdcio,
pois viabiliza um sistema de gestdo dos custos que da ao produtor rural informacdes gerenciais,
referentes a tomada de decisdo, 0 que aumenta a competitividade e a sustentabilidade do
negocio (ALMEIDA et al., 2009). A pesquisa de Kabinlapat e Sutthachai (2017) ratifica esse

posicionamento ao analisar a implementacdo desse método em uma empresa processadora de
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alimentos, que possuia como insumo o frango. Eles puderam constatar que a atribuicdo do
método ABC possibilita fornecer informagdes mais precisas sobre custos a gestdo das
empresas, € um método capaz de gerar vantagens competitivas, uma vez que ajuda a conhecer
melhor os gargalos.

Mas a pergunta que pode estar latente nesse momento é: esse pode ser um método de
custeio que possa gerar ampla vantagem competitiva? As pesquisas de Nascimento et al.
(2016), Ebele e Meshach (2016), Lu et al. (2017), Altawati et al. (2018), Rossi e Von Egert
(2019) dao conta que sim. Embora a maioria dos estudos ndo tenham sido aplicados no
agronegocio, demonstram que o sistema proporciona a relacdo entre causa e efeito através dos
direcionadores de custo, modificando, em muitas ocasifes, a maneira de se fazer um produto
Ou servico, 0 que adere as macro estratégias empresariais, principalmente, no que compete ao
que diz respeito a lideranga em custos e a diferenciacéo.

Ja 0 método de custeio de secdes homogéneas, do alemdo Reichskuratoriun fir
Wirtschaftlichtkeit (RKW), possui como caracteristica principal a divisdo da organizacdo em
centro de custos, ou seja, sdo alocados todos os custos e despesas fixas e variaveis e custos
diretos e indiretos aos produtos fabricados (ABBAS, 2012). Essa condigcdo s6 é possivel de
ser alcancada, por separar 0s custos em itens. A empresa é dividida em centro de custos com
identificacdo da distribuicdo primaria, secundaria até a final, fazendo com que 0s custos sejam
redistribuidos, conforme a etapa de producdo, assim como se pode ver na Figura 5
(PAMPLONA, 1997).

| CUSTOS INDIRETOS CUSTOS DIRETOS

Centro de
Custo aux. ]

Centro de

Custo aux. 2

Centro de

Custo prod. 1

Centro de

Custo prod. 2

[ PRODUTOS

Figura 5: Esquema basico do custeio RKW

Fonte: extraido de Pamplona (1997).

O método RKW possibilita e norteia a organizacdo para que alcance o total de
produtos, de modo a considerar 0s gastos ocorridos antes, durante e depois da producdo. Isso

gera beneficios para a entidade, uma vez que a tomada de decisdes passa a ser mais assertiva
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(SANTOS; FILHO, 2017). Contudo, conforme Abbas (2012), ha algumas vantagens e
desvantagens em sua aplicagéo.

Sob uma perspectiva positiva, ele leva em conta todos os custos incorridos em uma
organizacdo, sem excecdes, além de justificar os precos e chegar aos custos de
produzir/vender. Além disso, traz como é aplicado aos produtos, na totalidade dos gastos
relativos ao esforco de produzir, administrar e vendé-los (MAGALHAES et al., 2017). Essa
vantagem foi testada no agronegdcio, por meio de um estudo de caso em uma cooperativa
agricola. Nesse processo, foi possivel identificar a aplicacdo mais precisa de todos 0s custos
sobre os gréos depositados, fazendo com que o produtor tivesse uma visdo mais clara dos
custos de limpeza, armazenagem e comercializacdo de sua producdo (BACKES et al., 2007).

No entanto, uma das principais desvantagens consiste no poder de levar o gestor a
decisdes equivocadas, por ndo distinguir os custos fixos dos que sdo variaveis, nao eliminando
a arbitrariedade dos critérios de rateio de gastos indiretos (ABBAS, 2012). Ainda que sugira o
rastreamento de maneira mais realista possivel, sua vulnerabilidade esta no risco de distorcao
incidente na mensuracdo do custo por produto e tambem por unidade produzida
(MAGALHAES et al., 2017).

Entre outros métodos que se poderia mencionar neste texto, ha a Teoria das Restricdes
(TOC). Ela pode ser entendida como um refinamento do custeio direto unido a técnica de
programacao linear (COGAN, 2002). Esse metodo reforca que o desempenho global depende
dos esforcos, cada elemento que compde o sistema oferece, concentrando trés grandes
medidas: ganho, inventario e despesas operacionais. De posse dessas mensuracdes, a TOC se
utiliza dos dados para demonstrar as capacidades de gargalos e ganhos da organizacdo (DIAS;
PADOVEZE, 2007).

Esses sdo 0os métodos mais utilizados no nicho de mercado eleito, conforme pesquisa
bibliogréafica realizada. Na proxima secao estdo dispostos os procedimentos metodologicos que

contribuiram para a coleta e tratamento dos dados desta pesquisa.

3. Metodologia de Pesquisa: um Tracado Organizativo

De acordo com os apontamentos metodolégicos de Bromiley e Jhonson (2005), essa
pesquisa classifica-se como uma mobilizacdo de natureza aplicada, pois consiste em gerar
conhecimentos préaticos para a obtencdo de propdsitos especificos.

Quanto aos objetivos, é tida como exploratoria e descritiva. A pesquisa descritiva é

aquela que se apresenta em fase embrionaria e tem como principal foco a familiaridade com o
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problema, buscando conhecer mais elementos relacionados ao tema (KOCHE, 2011). Ao
procurar entender esses elementos sem mudar a sua natureza, descreve-se esses fendmenos
relacionando-os aos diferentes métodos de custeio, por meio da relagdo causa e efeito a partir
da analise dos gastos e a provavel geracdo de vantagem competitiva.

Segundo Yin (2001), para esse tipo de pesquisa deve-se utilizar a abordagem
quantitativa, pois os dados coletados foram apropriados adequadamente em tabelas a partir da
secdo 3.1, buscando evidenciar elementos que corroborem com o alcance do objetivo
declarado para essa pesquisa.

O estudo de caso foi utilizado inicialmente para se operacionalizar a pesquisa,
entretanto, por questdes éticas e sigilosas quanto a veiculacdo dos dados financeiros coletados
no locus de pesquisa, foi decidido que um estudo comparativo, também chamado de
simulacdo, seria mais apropriado.

Os dados foram coletados em uma fazenda localizada na divisa entre os estados de Sdo
Paulo e Parand, Brasil. A técnica empregada foi a analise documental com eventual analise in
loco. Esta unidade produtiva tem extensdo de 380 hectares (ha) e possui uma jornada de
trabalho de acordo com a legislacao trabalhista em vigor, totalizando 176 horas mensais. Com
base nesses dados, partiu-se para 0 processo comparativo denominado de simulagéo.

A técnica para o tratamento dos dados foi a simulagdo. O processo da simulagédo pode
ser entendido como “a manipula¢do e construcdo de um modelo operatério representando o
todo, ou a parte de um sistema ou processo que caracteriza a conjuntura a ser estudada. Desta
forma, trata-se de um método no qual sdo descritas as caracteristicas centrais de um sistema,
processo ou ambiente, seja ele real ou proposto (OLSEN; MORGAN, 2005).

A adocdo do processo de simulacdo protegeu os dados financeiros da fazenda em
lume. Assim, partiu da utilizacdo do processo de simulacdo, buscou-se comparar os métodos
de custeio por absorc¢do, variavel e UEP, visto que os demais métodos sintetizados na se¢édo
2.4, necessitariam de outro processo metodologico, modificando a natureza das operacdes
realizadas no locus de pesquisa.

Destarte, foram realizadas trés simulacées, cujos resultados estdo dispostos na proxima
secdo. Vale ressaltar que os dados operacionais utilizados e os dados financeiros simulados
encontram-se disponiveis no Anexo 1. Eles representam a média ocorrida concernente ao
estado do Parand. Escolheu-se esse estado, pelo fato de a maioria dos fornecedores da
propriedade estudada estarem localizados na regido mencionada.

Como a simulagéo foi realizada a partir do momento em que as plantas se encontravam

em estadio reprodutivo R6 (vagem cheia), a producdo prevista coincidiu com a mesma
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informada no Anexo 1. Para efeitos de valoracdo e determinacdo do faturamento, foram
utilizadas as cotacdes da saca de acordo com a regido de Castro/PR, nas datas em que foi
comercializada a producéo de grdos (AGROLINK, 2020).

Importa asseverar, também, que houve uma adaptacdo do método UEP a realidade do
agronegocio, para atividade considerada “dentro da porteira”, pois esse método prevé sua
aplicagdo para varios produtos ao mesmo tempo (BORNIA, 2010). Entretanto, na agricultura, a
adaptacéo do produto ocorre em relagdo a conducéo da lavoura, ndo a variedade de produtos,
que pode ocorrer durante dois periodos no ano agricola, chamada de safra, que, na maior parte

do Brasil, se dao no verdo e no inverno.

3.1 Estudo comparativo entre 0s métodos

3.1.1 Etapas desenvolvidas no cultivo de soja

Com o objetivo de garantir a viabilidade da simulagéo, foram demonstradas as etapas
no cultivo da soja na fazenda eleita. Para melhor compreensao, essas etapas foram divididas
em quadros que possibilitaram a compreensdo das analogias necessarias. O detalhamento
descrito nos quadros sintetiza em 90% as atividades/operacdes realizadas durante a
implantacédo e conducdo da lavoura, que podem, em alguma medida, variar de safra para safra,
ou de fazenda para fazenda.

Cada quadro representa atividades consumidoras de recursos em cada etapa da lavoura
de soja, descritas resumidamente e mensuradas monetariamente de acordo com o Anexo 1,
mais especificamente, nos itens operacdes mecanizadas, mao de obra e operaces com avido.
Por ndo se tratar do foco principal do artigo, o detalhamento das operagdes apresentados nos
Quadros 1 ao 4, apresentam caracteristicas basicas, passiveis de serem identificadas e
replicadas por outros estudos ou ensaios.

As operacOes desenvolvidas na etapa de pré-plantio estdo demonstradas no Quadro 1.

Quadro 1: Operaic")es realizadas na etapa do Pré Plantio

Amostragem solo 15 amostras simples, para cada 10 ha de éarea a ser Trado holandés, balde, sacos
9 cultivada. para amostras
Dessecacao Aplicagio mecanizada de herbicida Pulverizador autopropelido
Calacem Carregamento, distribuicdo e incorporagdo do Trator, carreta e distribuidor
g calcério de calcério
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Tratamento das sementes com defensivos e

o X Inoculador
aplicacdo de inoculante.

Tratamento semente

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

A amostragem do solo, assinalada no quadro acima, é feita a cada dois anos, de forma
manual, exigindo alguns dias de trabalho, dependendo da quantidade de homens e
equipamentos empregados. Essa mesma atividade poderia ser substituida pelo emprego de
técnicas modernas de andlise de solo, com equipamentos voltados a Agricultura 4.0
(CARRARO, et al., 2019). Antes do plantio, é necessaria a dessecacdo da area para
eliminagdo de plantas daninhas que possam concorrer com o desenvolvimento da cultura a ser
efetivada. Essa atividade € realizada por um pulverizador autopropelido, que para atender toda
a area cultivavel, leva, em média, cinco dias de trabalho, em circunstancias normais de clima,
isto €, com ventos de até 10 km/h, e, obviamente, sem chuva. A calagem ndo é uma atividade
realizada todos os anos, é demandada conforme os resultados apontados na analise de solo.

No que concerne ao tratamento das sementes, ele se d4 conforme ocorre o plantio,
utilizando inoculadores acoplados as semeadoras e ndo prescinde atividade extra relacionada a
méao-de-obra. Ao se considerar uma média de um ano para 0 outro, para as atividades
descritas no Quadro 1, utiliza-se aproximadamente 80 horas de trabalho de toda a equipe, para
realizar as atividades de Pré-Plantio nos 380 ha.

A cronoanalise € um registro muito importante para qualquer empresa, deve ser
realizada constantemente para se saber qual o potencial seu produtivo, logo, é importante
deixar claro que as especificacdes, detalhamentos e equipamentos demonstrados nos Quadro 1
ao 4, foram levantados na fazenda em lume.

A seguir, estdo expostas as operacOes desenvolvidas no plantio, que podem ser

conferidas no Quadro 2.

Quadro 2: Operac0es realizadas na etapa do Plantio

Semeadura Em sistema de plantio direto Tratores e semeadoras
Adubacéo Realizada conjuntamente com a Tratores e semeadoras
¢ semeadura
Irricacso Somente em caso de falta de Piv6 Central
gac chuva na janela de plantio
Recarga da semeadora com .
Suporte g Trator, Guincho e carreta

sementes e adubo

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.
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As etapas adubacdo para o plantio e de semeadura contam com dois tratores e duas
semeadoras, uma de nove e a outra de seis linhas. Além dos tratoristas, também sdo utilizados
dois operadores nas semeadoras, para certificarem-se da queda adequada de sementes por
linha. As duas semeadoras juntas, hum turno de trabalho de 8 horas, cobrem uma é&rea de
plantio de 6 ha.

Logo, utilizando um célculo matematico simples, para o plantio de 380 ha,
arredondando matematicamente para cima, tem-se o consumo de 507 horas de trabalho (380
ha divididos por 6 ha/dia, multiplicados por 8 horas diarias). E certo que no agronegdcio,
sobretudo, o “de dentro da porteira”, tem questdes relacionadas a legislagdo trabalhista que
sofrem adequagdes. 1sso decorre de circunstancias climaticas fundamentais para se chegar a
um bom resultado no plantio. Assim, os turnos sdo aumentados, além das equipes de trabalho
se revezarem dentro do andamento da atividade. Dessa forma, o que levaria quase dois meses
fica reduzido para cerca de um més de trabalho ininterrupto, com excecdo para dias com
chuvas fortes. Isso € feito para se aproveitar a janela ideal de plantio, compreendida pelo foto
periodo, temperatura, humidade do solo, adequados ao cultivo escolhido.

A irrigacdo é feita autonomamente, por meio do uso de um equipamento (pivd),
programado para a guantidade exata de tempo que se deseja irrigar. O tempo gasto com a
operacdo de recarga de semeadoras com sementes e adubo esta computado no somatorio de
horas de trabalho ja apresentado. As operacfes desenvolvidas na conducdo da lavoura estao

descritas, a seguir, no Quadro 3.

Quadro 3: Operac0es realizadas na etapa da conducao da lavoura

Levantamento de pragas e Identificacdo do ataque de Colaboradores
doengas pragas e doencas
Inseticidas Aplicagdo para controle de Pulverizador autopropelido

pragas

Aplicacdo para controle de

Fungicidas doencas Pulverizador autopropelido
Herbicidas Aplicagao para controle de Pulverizador autopropelido
plantas invasoras prop
Adubacéo de cobertura Distribui¢do de adubo Tratores e distribuidores
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Irrigacéo Complementacéo hidrica Pivd central

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

Semanalmente, s@o realizadas inspecdes em cada quadro/talndo de plantio, com o
intento de levantar pragas e doencas possiveis. Além da vistoria do agronomo responsavel, que
é realizada por amostragem nos 380 ha, também sdo montadas equipes de 3 a 5 colaboradores,
sob a razdo de 1 ha por hora de trabalho, com o objetivo de localizacdo de insetos e catacdo de
plantas daninhas. Essa atividade serve para identificar eventuais falhas ou ineficacia na
aplicacdo mecanizada de inseticidas, fungicidas e herbicidas pelo pulverizador autopropelido,
cuja produtividade ja foi mencionada no Quadro 1.

A adubacdo de cobertura é feita a lanco, e de acordo com o equipamento utilizado,
chega-se a uma producdo de 5 ha por hora. O sistema de irrigagdo € o mesmo utilizado no
Quadro 1, instituido a partir dos mesmos principios. O somatorio de todas as atividades
especificadas no Quadro 3 chega a 260 horas, considerando o desdobramento da equipe em

frentes de trabalho. As operacdes desenvolvidas na colheita estdo descritas no Quadro 4.

Quadro 4: Oﬁerai()es realizadas na etaﬁa da colheita

Colheita Dessi:]:ggigigacﬁzlheita Colhedora
Transporte Tran;ggtg ggﬁgigﬁ:&fgmpo Caminhdes
Pré-limpeza Retirada S:nigiwr;:;;rezas nas Peneira vibratoria

Secagem Somerlte se gstiver fora do Secador

padrdo (acima de 18%)
Armazenamento Aguardando comercializagéo Silos metalicos

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

Essa fazenda utiliza uma colheitadeira com capacidade de 10 ha, por um turno de 8
horas de trabalho. A colheita é iniciada por volta das 09 horas da manhd, quando o orvalho ja
se foi, e encerra a atividade no inicio do anoitecer, quando o orvalho comeca a voltar.
Normalmente, a colheita é realizada com a umidade dos grdos na casa dos 18%. Para

comercializagdo, a umidade da soja é aceita com até 15%, portanto, a diferenca de umidade é
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extraida no processo de pré-limpeza, secagem e distribuicdo nos silos, que leva, em média, 3
horas para cada 12 toneladas de soja.

Nos processos especificados no Quadro 4, sdo necessarios trés operarios, sendo um
para a colheitadeira, outro para o caminhdo e outro para o secador, o que totaliza,
aproximadamente, 300 horas de trabalho. Na proxima secdo, segue a demonstracdo da

simulacdo e do comparativo entre os métodos de custeio.
3.2. Simulacgéo pelo Custeio por Absorgédo

A partir dos conceitos e observacfes descritos na secdo 2.1, além das informacbes
disponibilizadas na se¢do 3.1 e no Anexo 1, foi possivel elaborar a simulacdo pelo método de

custeio por absorc¢éo, apresentado, logo abaixo, na Tabela 1.

Tabela 1: Custeio por absorgao

Item Valores em Reais Memodria de célculo
Receitas 2.717.000,00 380 ha x 55 sc/ha x R$ 130/saca
Custo Total 912.554,80 380 ha x R$ 2.401,46/ha
Lucro Operacional 1.804.445,20 LO = (Receita - custo total)

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

Percebe-se que esse método ndo leva em consideracdo as informacgdes dos Quadros 1
ao 4, ou seja, trabalha apenas com a contabilizacdo dos valores monetarios dispendidos durante
as safras, em conformidade com a legislacdo vigente no Brasil. Essa constatacdo dialoga com
os resultados apontados por Castanheira et al. (2014), os quais evidenciam como este método
pode ser benéfico com suas ramificacBes e vantagens ao setor do agronegocio.

Em decorréncia deste método apresentar uma visdo muito simplista, ja que unifica
todos os custos (fixos e variaveis), os resultados apresentados ndo geram informacéo gerencial
adequada a tomada de decisdo mais eficaz, sobretudo, no que se refere a otimizacdo dos
recursos utilizados na producdo, isso contraria os resultados apurados por Segala e Silva
(2007).

Além disso, conforme Leone (2007), dois fatores pesam contra esse método: o rateio
utilizado arbitrariamente, para se alocar custos indiretos aos produtos e a alocacdo de parte dos
custos fixos incorridos no periodo, mediante estoque de produtos em elaboracdo ou acabados.

Existe na literatura inimeras pesquisas que apontam vantagens e desvantagens sobre o método
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de custeio, porém, nenhuma delas foi categdrica em afirmar que ele é precursor na geracéo de

vantagem competitiva aos seus usuarios.
3.3. Custeio variavel

Utilizando os conceitos e observacdes descritas na secdo 2.2, além das informacdes
disponibilizadas na se¢do 3.1 e no Anexo 1, foi possivel elaborar a simula¢do pelo método de

custeio variavel, cuja efetivacdo se apresenta na Tabela 2.

Tabela 2: Custeio variavel

Item Valores em Reais Memoria de calculo
Receita 2.717.000,00 380 ha x 55 sc/ha x R$ 130/saca
Custo Variavel Total (630.473,20) 380 ha x R$ 1.659,14/ha
Margem de Contribuicdo Total 2.086.526,80
Custo Fixo Total (282.081,60) 380 ha x $ 742,32
Lucro Operacional 1.804.445,20 LO = (Receita - custo total)

Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

Diante dos dados acima, é preciso salientar que ndo ha estoques na propriedade
referente a safra de soja que foi conduzida entre 2019/2020. Por essa razdo, os métodos de
custeio por absorcdo e variavel apresentam o mesmo resultado para a linha lucro operacional.
Pode-se observar que o método de custeio variavel consegue trazer mais informacdes Uteis a
tomada de decisdo, principalmente, quanto a separacdo entre custos variaveis e fixos
(MEGLIORINI, 2012).

Ao se considerar que agricultura brasileira efetua duas safras por ano (verdo e
inverno), Silva et al. (2013) relata que h& vantagem na utilizacdo desse método que esta
alocada na informacéo gerada sobre a margem de contribuicdo de cada safra, no que se refere
ao pagamento dos custos fixos durante o ano. A margem de contribuicdo, por sua vez, faz parte
de uma andlise denominada custo/volume/lucro, que pode ser atrelada a outros artefatos
gerenciais, como por exemplo, a alavancagem operacional. Isso determina o grau de
alavancagem operacional utilizado pela fazenda.

Entretanto, existe no método uma limitacdo quanto a andlise dos custos fixos, pois
segundo Leone (1997), o fato de acumula-los e isola-los no resultado, ndo permite a
compreensdo de como esses se comportam. Logo, instaura-se uma dificuldade a sua gestéao.
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Articulado a essa condigdo, os resultados da pesquisa de Segala e Silva (2007) demonstram
que esse método tem dificuldade no tratamento das relagdes entre causa e efeito, em relacéo a
geragdo dos custos. Assim, vale ressaltar que esse método tem sua contribuigdo para a gestéo
de custos, mas segundo o que foi evidenciado, nele ndo foi identificada a condicdo de ser

precursor na geracdo de vantagem competitiva.

3.4 Custeio por Unidade Esforco de Producéo - UEP

Na simulacdo do custeio pelo método UEP, foi necessario fazer algumas adaptacdes
ao esguema apresentado por Morgado (2003), na Figura 3. Inicialmente, houve a
transformacdo dos postos operativos em fases/etapas da lavoura, por se tratar de um Unico
produto (soja). Portanto, no calculo do foto-custo do produto base, em uma empresa
multiprodutora, situacdo em que se escolheria um produto que melhor representasse a media
entre 0s tempos de passagem, ndo foi escolhido um denominador, ja que s6 se produz soja. O
numerador eleito foi o custo hora por posto, evidenciando assim o célculo do custo do produto
base.

Apresentadas essas consideracGes, demonstra-se a partir da Tabela 3, os célculos
realizados para apuracédo das fases exigidas pelo método e apresentadas na Figura 3. A Tabela
3 apresenta duas fases realizadas conjuntamente, uma adaptacdo para a demonstracdo dos
resultados mensurados, isto é, unificou-se a evidenciacdo da divisdo dos postos operativos
(Fase 1) e a obtencdo dos tempos de passagem em horas que, de acordo com o método, sao

denominados de foto indices (Fase 3) em uma Unica tabela.

Tabela 3: Fases 1.1 a 1.3 do esquema basico do modelo de custeio UEP (Figura 3)

Lavoura Pré plantio Plantio Conducao Colheita Tempo
(Quadro 1) (Quadro 2) (Quadro 3) (Quadro 4) Passagem
Soja 80 507 260 300 1,147

Na Tabela 3, pode-se observar a estrutura produtiva, na sequéncia a determinacdo dos
postos operativos e a coleta de dados. Essas etapas podem parecer dbvias, porém, em muitos
casos, por ser tdo usual, produtores agricolas acabam ndo dando muita importancia as
operacdes. Eles se atentam apenas aos processos e ao produto final, ndo realizando a
cronoanalise dos tempos consumidos durante as operagdes ocorridas durante a safra. 1sso
delineia uma falha consideravel de manejo, pois se perde uma reflexdo inicial preciosa sobre a

capacidade produtiva e a implantacdo de melhorias.
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Dessa maneira, a Tabela 3 mostra um ponto relevante desse método de custeio, pois ao
dividir a fazenda em postos operativos (adequacdo ao método), obteve-se um detalhamento de
como as horas de trabalho s&o consumidas, considerando ndo apenas a méo-de-obra, mas
todos os gastos fixos, conforme descritos no Anexo 1.

Apurando os tempos de passagem em horas, para cada posto operativo, conforme
divisdo (fases da lavoura), ja apresentada nos Quadros 1 ao 4, na secdo 3.1, foi dado o
primeiro passo para a construgéo do indexador denominado UEP. Essa primeira etapa deve
ser detalhada e formalizada, pois a partir dessa divisdo, é que o desempenho dos postos
operativos passou por um planejamento e pode ser controlado, em busca de uma redugédo no
valor obtido para a UEP. Isso se deu a partir do levantamento inicial em padrdo monetario,
representado, a seguir, pela Tabela 4.

Tabela 4: Fase 1.4 do esquema béasico do modelo de custeio UEP (Figura 3)

Item de

custo/posto Pré plantio Plantio Condugao Colheita TOTAL
operativo

Mao de Obra 24 17.60 104 16 161.60
Operagaes 78.75 110.96 237.08 137.93 564.72
mecanizadas

Operacdes Avido 0 0 16.00 0.00 16.00
Total ($) 102.75 128.56 357.08 153.93 742.32
Numero de 80 507 260 300

horas/més

Custo/hora posto 1.28 0.25 1.37 0.51

($) por ha

As informacdes mao-de-obra, operacdes mecanizadas e operacdes com avido foram
extraidas do Anexo 1, e totalizadas em colunas pelas fases da lavoura que, na sequéncia,
serviu como numerador em uma divisdo em que o denominador passou a ser as horas
consumidas em cada fase. Dessa forma, obteve-se o0 custo hora dos gastos fixos por hectare,
finalizando a fase 1.4 do esquema basico do modelo de custeio UEP, apresentada na Figura 3.

A tendéncia é que os custos mensurados monetariamente subam, haja vista a inflacéo e
a indexacdo de salarios entre outros custos fixos. Sendo assim, € um erro comparar custos
entre periodos monetariamente. Segundo Oenning (2010), esse é o primeiro indicativo que o
método pode construir uma vantagem competitiva. A proxima etapa centra-se em multiplicar
o resultado obtido na Tabela 4, pelo tempo de passagem do produto base, uma adaptagéo feita

ao método, que esta pesquisa representou na Tabela 5.
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Tabela 5: Fases 1.5 e 1.6 do esquema bésico do modelo de custeio UEP (Figura 3)

Posto operativo Pré plantio Plantio Condugéo Colheita Total
Custo/hora posto ($) 1.28 0.25 1.37 0.51 3.42
Tempo de passagem 0.75 0.75 0.75 0.75 0.75

(horas) ' ' ' ' '

Custo de produto-

base ($) por ha 0.96 0.19 1.03 0.38 2.57

Essas duas fases representam o ponto crucial da aplicagdo do método. Em uma
industria multiprodutora, escolhe-se um produto que melhor represente o tempo de passagem
pelos postos operativos, e, o utiliza como multiplicador (linha do meio da Tabela 5). Em uma
operacao em que o produto (resultado da multiplicacdo) é o custo em padrdo monetério do
produto base, isso significa afirmar, que esse é o indice a ser trabalhado pela gestdo
empresarial. Conforme este método, pode-se tambem utilizar um tempo que se entenda como
ideal para os diversos produtos produzidos.

Além as questdes mencionadas, a Tabela 5 apresenta mais uma adaptacgéo, ela unifica
duas fases de implantagdo do método, ajustando-as a realidade da producdo “de dentro da
porteira”, em que se produz um produto de cada vez, em determinado talhdo, em um manejo
de cultivo de dois produtos ao ano, mediante calendario agronémico para as safras de verao e
inverno.

O tempo de passagem utilizado Tabela 3, foi apurado dividindo-se 1.147 horas por
quatro postos operativos, chegando assim a um resultado médio de 286,75 horas para cada
posto. E certo que essa média estd muito acima, por exemplo, do que se gasta na fase de pré
plantio, entretanto, representa bem as duas ultimas fases da lavoura. Esse resultado foi
dividido pelo tamanho da propriedade, que é de 380 ha, chegando entdo ao multiplicador de
0,75.

Utilizando-se esse tempo de passagem médio em horas (0,75), chegou-se ao somatorio
do custo do produto base por hectare de R$ 2,57. Esse valor, apresentado na ultima coluna da
Tabela 5, é bem diferente ao somatdrio da Tabela 4, que se evidenciado, seria de R$ 3,41 (R$
1,28 + R$ 0,25 + R$ 1,37 + R$ 0,51). Logo, na préxima fase (Tabela 6), esse resultado acaba
se transformando em denominador, que quanto maior, pior o resultado apurado, ou seja,
menor o nimero total de UEPs consumidas para o periodo. Isso passa uma falsa impresséo
que fora obtido uma eficiéncia operacional. Essa € mais uma contribuicdo do método, que
forca os gestores a buscarem uma reducdo de tempo e aplicagdo de recursos fixos na

producéo. Observe a tabela 6.
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Tabela 6: Fases 1.7 do esquema basico do modelo de custeio UEP (Figura 3)

Posto operativo Pré plantio Plantio Condugéo Colheita
Custo/hora posto ($) 1.28 0.25 1.37 0.51
UEP (9) 2.57 2.57 2.57 2.57

Potencial produtivo

(UEP/hora) 0.50 0.10 0.53 0.20

Em face dos dados, pode-se dizer que ao dividir o custo hora em padrdo monetario de
cada posto operativo pelo valor monetério da UEP, na primeira aplicacdo do método, tem-se a
criacdo do indexador denominado potencial produtivo (UEP/hora), que, na proxima safra de
soja, sera reconvertido em padrdo monetario, apds a contabilizagdo dos custos fixos.

O resultado demonstrado na Tabela 6, € o desempenho a ser alcan¢ado, devendo ser
analisado desde o primeiro instante do planejamento, em busca de reducdo. Mesmo que haja
um acréscimo nos custos fixos, em funcdo da indexacdo de varios gastos como salarios,
energia elétrica, entre outros, ainda assim, ao se buscar reduzir os valores do potencial
produtivo, obter-se-a uma diminuicdo nos custos. Essa condi¢do vai ao encontro dos
resultados apresentados por Sachitra (2016) e Le e Lei (2018) que defenderam que o método é
gerador de vantagens, a partir da constante analise do consumo de recursos na producéo,
sobretudo, os provenientes de gastos fixos.

Acompanhe a tabela 7.

Tabela 7: Fase 1.8 do esquema béasico do modelo de custeio UEP (Figura 3)

Pré Plantio Plantio Conducéo Colheita Total
Tempo de passagem 80 507 260 300
Potencial produtivo do posto 0.50 0.10 0.53 0.20
> Equivalentes em UEP 40.01 50.70 137.80 60.00 288.51

O resultado de 288,51, apurado como somatdrio dos equivalentes em UEP, é mais uma
adaptacdo do método ao propdsito que foi definido para este estudo. No método tradicional
para empresas multiprodutoras, nesse momento se analisaria a consisténcia entre 0s
equivalentes em UEP dos produtos. Aqui, se analisa a consisténcia entre 0s postos operativos.
No caso, a fase de conducdo acabou superando, em grande proporcéo, a fase de plantio,
mesmo que esta Ultima tenha se valido de um maior consumo de horas.

Certamente, essa diferenca, em um caso préatico, passara a ser analisada e mensurada
por meio de um indicador, proporcionando ao gestor uma meta concreta, independentemente
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do custo monetério, que ha de ser considerada como consequéncia € ndo mais como causa.
Conjuntura que ocorre na maioria das analises elaboradas por outros métodos de custeio.
Portanto, a determinacdo dos equivalentes em UEP para a fase de condugdo da lavoura,
depreenderd maior cuidado, pois acaba consumindo mais unidades de esfor¢os de producéo,
ou seja, 2,7 vezes mais que a fase antecessora.

Ao se analisar o ultimo paragrafo sob o aspecto agronémico, de fato o resultado
apurado pelo somatério dos equivalentes em UEP, para a fase de conducdo da lavoura,
embora ndo consuma tantas horas trabalhadas, € a mais onerosa delas. Isso porque Vvarios
equipamentos sdo utilizados, aumentando os gastos com horas-maquinas, além do custo com
as horas de especialistas (agrobnomos e técnicos). Essa situacdo é valida para a analise dos
estagios de desenvolvimento da cultura, bem como seu estado fitossanitario.

A Tabela 7 também representa a ultima fase da implantagdo do método UEP. Apés
essa trajetoria de apuracdo de operacdes que consomem tempo e recursos financeiros, 0s
dados podem ser transformados em um indexador, assim, inicia-se a fase de

operacionalizacdo conforme demonstrado na Tabela 8.

Tabela 8: Fase 2.1 do esquema béasico do modelo de custeio UEP (Figura 3)

Soja
Quantidade sacas produzidas 20.900
Equivalente UEP 288.51
Total UEP 6,029,859

Ao se multiplicar a quantidade produzida de sacas pelos equivalentes em UEP,
origina-se um montante de UEP utilizadas para a safra em analise. Esse montante equivale a
meta a ser superada para a proxima safra. Obviamente, que isso ndo acontece sem o devido
planejamento e analise das relacdes entre causa e efeito, o que dialoga com os resultados
apresentados por Brierley (2010).

A Tabela 9 evidencia a reconversdo da UEP como indexador para padrdo monetério.

Tabela 9: Fase 2.2 do esquema béasico do modelo de custeio UEP (Figura 3)

(a) Custo Total de Produgéo 380 ha x $ 726.32/h& R$ 276,001.60

(b) ToStal de UEP consumidas na produgéo 6,029,859

Valor unitario da UEP (a/b) R$ 0.05
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O resultado apurado nesta tabela deve ser analisado safra a safra, buscando sua
reducdo. Também serve para a formagdo do prego orientativo de venda do produto, descrito na
Fase 2.3. No caso de commodities agricolas, esse resultado determinard a margem de
seguranca que o produtor obtera ao fazer os calculos, essa diferenca é alcancada entre o preco
comercializado e o prego orientativo de venda apurado pelo método UEP.

A Ultima fase de operacionalizacdo, identificada como 2.4 (Medidas de Desempenho)
na Figura 3, trata-se do inicio da retroalimentacdo dos dados apurados entre safras passadas,
presentes e futura. Fica posto, segundo Bornia (2010), o método tem grande potencial de
melhoria nos desempenhos operacionais para usuarios que possuem produtos seriados,
permitindo o benchmarking de operacdes e processos, possibilitando conhecer a real
capacidade de producéo, consequentemente, a determinacdo de maquinas e pessoas para suprir
gargalos identificados. Essa conjuntura balanceia os postos operativos e concede uma eficacia

global da producdo.

4. Consideracdes Finais

Antes de expor os resultados obtidos com esse estudo, € preciso salientar que a
simulacdo utilizada, levou em conta as especificacdes, detalhamentos e equipamentos descritos
do Quadro 1 ao 4, informacdes exclusivas da fazenda em lume. Ao buscar replicar esse
trabalho em outras propriedades, adequacdes ao método devem ser efetivadas, em fungdo do
tamanho, operacGes e processos realizados, quantidade e qualidade de equipamentos
disponiveis. Nesse caso, também promover a adaptacdo ao raciocinio matematico
desenvolvido no comparativo dos métodos de custeio.

Considera-se como contribui¢do, uma vez compreendido essa condi¢do, os resultados
encontrados nesse estudo, conforme objetivos tracados e hipotese eleita, permitem afirmar
que o método de custeio denominado UEP pode ser precursor de vantagem competitiva ao
agronegdcio brasileiro, sobretudo, para aqueles que se encontram “dentro da porteira”,
comumente fornecedores de produtos seriados. Ele é de ideal aplicacdo, pois a busca pela
reducdo de custos € uma premissa que tem como foco a causa dos custos, almejando a
otimizacdo dos recursos utilizados na producao.

O estudo comparativo, metodologia para apresentar a aplicacdo dos métodos de
custeio, junto com a literatura apresentada, auxiliam produtores em suas tomadas de decisdo
quanto a utilizacdo de métodos de custeio, tornando-se um guia para a sua replicagdo. 1sso s
foi possivel gragas as adequagdes apresentadas neste estudo, em especifico as relacionadas ao
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método de custeio UEP, para um produto seriado Unico, produzido durante a safra em
andamento para um mesmo talhdo. Essa adaptacéo para a mono producdo, trata-se de uma das
contribui¢des mais significativas que esta pesquisa alcangou.

Ainda como aporte deste estudo, destaca-se a adaptacdo do método na fase 1.6,
demonstra a importancia do tempo médio utilizado para a constru¢do da UEP, buscando
reduzir, assim, o consumo na utilizacdo dos recursos que compde o0s custos fixos,
principalmente a depreciacdo e manutencdo de maquinas agricolas, visto que a determinacdo
de periodos de manutencdo e valores de revenda desses equipamentos, sdo determinados,
dentre outros fatores, pelas horas de trabalho registradas pelo horimetro das maquinas.

Outro avanco demonstrado pelo estudo, estd na adaptacdo da fase 1.8, que trata da
determinacdo dos equivalentes dos produtos (soma dos equivalentes em UEP), que no método
original comparava os resultados entre os varios produtos. Nesse estudo, a adaptacéo levou a
comparagdo entre 0s postos operativos, como se estes fossem os produtos. Parte-se, portanto
do pressuposto que sdo as fases de conducdo da lavoura, as operagdes que consomem 0S
recursos, nesse metodo denominado como UEP.

Logo, os resultados de 288,51 para 0 somatorio dos equivalentes em UEP e 6 milhdes
de UEP, consumidas para a safra de soja do periodo de 2019/2020, s&o resultados que deverao
ser incorporados ao planejamento da préxima safra, e, por conseguinte, tornarem-se pontos de
discussdo tdo importantes quanto cultivares, insumos, seguro agricola, financiamento, entre
outros pontos vitais para um bom resultado de uma safra.

Acredita-se diante dos resultados apresentados, que 0 método de custeio UEP pode
ser um forte aliado, ao contribuir para a geracdo de vantagens competitivas para produtores
agricolas. Como contribuicGes futuras para esta area de estudo, destaca-se a aplicacdo da Fase
2.4 Medidas de Desempenho da Figura 3 como complemento ao estudo na mesma
propriedade, entretanto, partindo para outro método de pesquisa, provavelmente uma pesquisa
acdo. Além disso, esse estudo permitiu mecanismos de reflexdo e replicacdo do método por
outros pesquisadores e produtores. Por experiéncia, acredita-se também, ser possivel a fusao
do método UEP com outros métodos, principalmente aqueles que lidam com a visdo sobre
causa e efeito, bem como aqueles que trabalham restricdes (gargalos) no sistema produtivo,

abrindo assim mais oportunidades para pesquisa neste nicho de mercado.
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Anexo 1 — Tabela de custos realizados na safra de soja 2019/2020 no estado do Parana

Pré-plantio
Operacdes mecanizadas RE& 78,75 R& 1.43 3.3%
M30 de obra RE& 24,00 R& 0,44 1.0%
Corretivos RE& 38,40 R% 0,70 1.6%
Defensivos FE 51,659 R§ 0,94 2.2%
Total da etapa RE 192,80 RE 3,51 3.0%

Plantio

Operacdes mecanizadas RE 110,96 RS 2,02 4 6%
M3o de obra R& 17,60 R% 0,32 0.7%
Defensivos RE& 24,00 R§ 0,862 1.4%
Fertilizantes RS 344,75 RE 6,27 14.4%
Sementes R3 182,50 R§ 3,50 8.0%
Total da etapa R% 699,81 RE 12,72 29.1%

Condugéao da lavoura

Operacdes mecanizadas R% 237,08 RS 431 9 9%

M3o de obra R3 104,00 RS 1.89 4.3%

Defensivos R% 906,55 RE 16,48 37.7%

Operacbes com avido RS 16,00 RS 0,29 0.7%

Total da etapa R% 1,263,63 RE 22,98 52.6%
Colheita

Operacdes mecanizadas R& 137,83 R$ 2,51 57%

M3o de obra R% 16,00 R& 0.29 0.7%

Frete R& 91,30 RE& 1.66 3.8%

Total da etapa R$ 245,23 RS 4,46 10.2%

*Referéncia para soja no Parand, produtividade média de 55 sacasiha
Fonte: Scot Consultoria (2020)
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