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Resumo

O presente artigo teve como escopo realizar a analise econémica de trés empreendimentos de
piscicultura, dotados de distintos padr&es tecnoldgicos com a descri¢cdo do processo produtivo
do tambaqui (Colossoma macropomum), espécie nativa da Amazodnia. A pesquisa foi realizada
no municipio de Ariquemes, considerado o maior polo de producdo de pescado em cativeiro
do estado de Ronddnia. Para a realizacdo desta pesquisa utilizou-se a técnica de coleta de
dados de documentacdo indireta e entrevista com os produtores de peixe utilizando um
questionario semi-estruturado, além de visitas aos empreendimentos. A viabilidade econémica
ficou configurada para as trés pisciculturas, aqui denominadas X, Y e Z com indices de
lucratividade de 27,25%, 29,75% e 25%, respectivamente. A TIR variou de 12,98% a 14,98%
e 0 payback simples variou de 5,46 a 6,84 anos. A piscicultura Y detentora de tecnologias
mais avancadas alcancou a maior produtividade por area e revelou melhores indices
econbémicos, comprovando resposta positiva para esforcos de melhorias nos pacotes
tecnoldgicos adotados. A analise de sensibilidade considerou sete cenarios distintos e os
empreendimentos se mostraram viaveis até o aumento de 10% nos custos de produgdo com
receitas normais.

Palavras-chave: Tambaqui. Piscicultura. Custos de produgéo.
1. Introducao

A piscicultura no estado de Rond6nia destaca-se no cenario produtivo brasileiro por
abrigar a maior producdo de espécies nativas do Brasil, o que representa 27% da producéo

nacional de aquicultura (IBGE; 2017). Dentre os fatores que contribuem para o sucesso da
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atividade no estado, destacam-se o clima equatorial quente e imido, elevada disponibilidade
de &gua e ambiente regulatério que disciplina o setor e favorece o acesso dos produtores a
politicas oficiais de financiamento para a atividade.

Inserido no bioma amaz6nico, Ronddnia registra temperaturas médias anuais de 26° C
e precipitacdo pluvial de 2400 mm. Seu territorio abriga 7 bacias hidrograficas com 42 sub-
bacias, configurando ambiente favordvel ao cultivo de espécies aquéticas nativas, como o
tambaqui (Colossoma macropomum), espécie dotada de caracteristicas biologicas favoraveis
como rusticidade, facilidade de crescimento em cativeiro e boa aceitacdo no mercado.

No Brasil, enquanto para a principal espécie de pescado cultivada, a tilapia, existem
pacotes tecnoldgicos bem desenvolvidos e incorporados aos sistemas produtivos. O que ndo
ocorre com o tambaqui, cujas tecnologias de producéo sao consideradas pouco desenvolvidas
(PEDROZA FILHO et al.;2016). Para a espécie, que representa importancia comercial do
pais, a geracao e adaptacao de tecnologias ainda se encontra em processo de desenvolvimento.

Apesar do notavel destaque em termos de produgdo e agregar consideravel nimero de
produtores (cerca de 8 mil) distribuidos em todo o estado (IDARON; 2018), existem poucos
trabalhos que abordem indicadores técnicos (ou tecnol6gico) e econdmicos da produgdo com
inferéncias quanto a dados econémicos.

A andlise de viabilidade econémica, incluindo avaliacdo de investimentos, é relevante
para tomada de decisdo em qualquer sistema produtivo, em especial na producédo de tambaqui,
por se tratar de peixe amazonico de ciclo produtivo mais longo em relacdo a tilapia, o que
exige consideravel soma de capital de investimento e custeio.

Assim, é de relevante utilidade trabalhos que abordem indicadores técnicos (ou
tecnoldgico) e econdmicos da producdo, de forma a auxiliar no planejamento financeiro da
atividade.

Para Sabbag e Costa (2015) a producéo de peixes revela-se importante pelo potencial
de promover o desenvolvimento social e econdmico, pelo aproveitamento efetivo dos recursos
naturais locais, principalmente a gua, e criacdo de novos postos de empregos. Em Ronddnia
ainda tem como diferencial a faculdade de proporcionar aproveitamento das areas degradadas,
como areas anteriormente ocupadas com pastagens e comprometidas por processos erosivos.

Enquanto exploragéo recente, faz-se necessario avaliagdes sistematicas e periodicas de
desempenho e eficiéncia para a producgédo de bons resultados nas unidades de producao.

Siqueira (2017) destaca que o desenvolvimento de novas técnicas de produgdo no setor
proporcionou o0 maior controle do ambiente aquatico, que se traduziu em ganhos de

produtividade e qualidade no cultivo de varios tipos de animais e plantas aquaticas. Trata-se
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de uma atividade que proporciona beneficios ambientais relevantes, a medida que pode ser
praticada em pequenas areas, reduzindo-se, assim, o nimero de hectares para produgdo de
uma maior quantidade de proteinas, contribuindo, portanto, para a reducdo da pressao
antropica sobre as florestas.

O controle dos custos e das receitas séo instrumentos que podem auxiliar piscicultores
ou responsaveis técnicos a avaliar as tecnologias de producdo utilizadas e a selecionar
alternativas adequadas que garantam a viabilidade econdémica do empreendimento (VITELA
et. al., 2013).

No contexto, o presente trabalho teve como objetivo analisar a viabilidade econémica
e investimentos envolvidos no cultivo de tambaqui em viveiros escavados, bem como os

elementos que determinam os niveis tecnoldgicos da producao, na regido de Ariqguemes-RO.

2. Referencial Tedrico

Segundo Kubitza e Ono (2004) o conhecimento de todos 0s insumos e recursos
humanos necessarios a implantacdo, operacdo e expansdo de um projeto aquicola é de
fundamental importancia no planejamento e estudo da viabilidade do empreendimento. De
acordo com Baldisserotto (2013) a piscicultura, tem como objetivo conseguir uma producao
maxima de peixes com o minimo de despesa, de modo a se obter o maior lucro possivel.

A avaliagdo econ6mica na piscicultura torna-se uma ferramenta indispensavel para
subsidiar a tomada de decisdo de piscicultores/empreendedores em seus investimentos na
atividade (FEITOZA et al. 2018) tendo como consequéncia o desenvolvimento e expansdo do
setor.

Uma das formas de se determinar a viabilidade econdmica de um sistema de produgéo
no curto prazo, ou seja, ao longo de um ciclo de producéo, é o estudo do comportamento de
sua producdo em funcdo dos insumos utilizados. Em muitos casos, a partir desta funcdo de
producdo, é possivel determinar a quantidade que deve ser produzida para maximizar a
rentabilidade do sistema (SONODA et al., 2016).

Sabaini et al. (2015) também ressaltam a importancia de conhecer o custo de producao
econbmico, que constitui um instrumento que influencia a viabilidade do projeto aquicola
assim como o controle e determinagdo dos indicadores zootécnicos, para aferir o custo por
quilograma de peso vivo do pescado e fazer inferéncias sobre a viabilidade econdmica da
producao.
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Segundo Franca e Pimenta (2012) em todo o empreendimento que é realizado, existem
0s custos fixos e custos variaveis para manter sua producdo ou servico, variando conforme o
ramo de atividade, mas, independentemente de qualquer atividade, esses dois tipos de custos
sdo imprescindiveis, até mesmo para pequenos produtores, independente do ramo de
atividades, como os piscicultores.

Os custos fixos na piscicultura, segundo Trombeta et al. (2016) séo os gastos que ndo
sofrem alteracdo de valor em caso de aumento ou diminui¢do da producdo como: mao de obra
direta, pro-labore do empreendedor e/ou sdcios, depreciacdo de equipamentos, materiais,
veiculos, impostos e seguros de veiculos. J& os custos varidveis sdo aqueles que variam
proporcionalmente de acordo com o volume de producdo, sendo: alevinos, ragdes,
fertilizantes, calcario, substancias profilaticas e medicamentos, como o sal, combustiveis e
lubrificantes para veiculos, energia elétrica, mao de obra temporaria como auxilio em
atividades de manejo, terceirizacdo de servicos esporadicos, como manutencdo de
equipamentos, consultorias, entre outros.

Para Fracalossi e Cyrino (2013) a nutricdo e alimentacdo sdo os gargalos da
aquicultura mundial, considerando a alta propor¢cdo que a racdo ocupa dentro do custo de
producdo. Moro e Rodrigues (2015), consideram que, além de informacdes sobre nutricdo e
alimentacdo de peixes, € essencial ter o conhecimento sobre os principais tipos de racdes para
sua melhor aplicacdo durante o ciclo de producdo. Quanto melhor esse item de dispéndio for
manejado e ajustado a cada um dos sistemas de producdo, menor vai ser a influéncia deste no
custo total de produgéo, gerando melhor retorno para o investidor.

Silva e Aradjo (2017) avaliaram a piscicultura em Rondonia e elencaram os altos
custos dos insumos, especialmente a racdo como um dos principais desafios para o
desenvolvimento da atividade na regido. O elevado preco da racdo contribuiu para elevacao
dos custos de producdo, sem que tenha havido a correspondente elevacdo dos precos pagos
aos piscicultores pelo produto.

Soares et al. (2018) dizem que o desenvolvimento do agronegdcio e as novas
tecnologias impulsionaram o aumento de produtividade e reducédo de custos na atividade rural,
assim o produtor para atingir seu objetivo e obter lucro em suas atividades precisa adequar-se
as inovagdes e as mudangas do setor.

Para Sidonio et al. (2012) a possibilidade de reducdo de custos na inddstria aquicola
poderia acontecer com o compartilhamento de conhecimento e formas de producdo menos

artesanais, com maior profissionalizacdo, entrada de novos players e estruturagéo do setor.
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Segundo Torres et al. (2017) para que os piscicultores tenham bom rendimento, é
necessario que eles avaliem as estruturas de cultivos, de acordo com o ambiente, a espécie a
ser cultivada e o sistema a ser adotado, para a determinacdo da rentabilidade, j& que o
produtor ndo tem alcance na formacdo do preco da demanda e oferta (para que sejam
calculados criteriosamente através de ferramentas oferecidas pela tecnologia, como as
planilhas financeiras, que auxiliam os produtores a organizar todos os dados da producao).

Segundo Miranda (2001) os dados de tecnologia visam relacionar rentabilidade e
nivel tecnoldgico buscando estimar a possivel convergéncia entre os padrdes tecnologicos dos
pequenos e grandes produtores as tendéncias de rentabilidade, produtividade e emprego.

Os desafios tecnoldgicos para a espécie podem ser ilustrados pela produtividade do
tambaqui comparada a tilapia. O tambaqui produzido no Brasil apresenta produtividade
média de 0,5 e 1,2 kg/m?/ano, ao passo que a produtividade média da tilapia é de 4,9 e 7,9
kg/m?/ano. Assim, fica configurada a necessidade de inovacdes tecnoldgicas em diversas
areas do processo produtivo. Uma vez que os gargalos tecnoldgicos sejam solucionados —
ainda que parcialmente — o tambaqui podera expressar todo seu potencial zootécnico e
econémico (PEDROZA FILHO et al. 2016).

3. Materiais e Métodos

O desenvolvimento da aquicultura em Ronddnia se faz gragas a uma conjugacéo de
fatores locacionais e edafoclimaticos. Ariquemes (09°54°48”S e 63°02°27”°W) ¢ a terceira
maior cidade do estado de Ronddnia. Dista cerca de 200 km da capital Porto Velho,
apresentando area geogréfica de 4.426,576 km? com 64 km2 de 4rea urbana, altitude de 148
m, temperatura média de 28 °C, pluviosidade entre 1.850 mm a 2.000 mm/ano e economia
alicercada basicamente pela agropecuaria (NASCIMENTO; BELO, 2020).

Para a analisar os elementos que d&o conteido ao pacote tecnoldgico da producédo de
tambaqui em Ariquemes/ RO, e determinam os niveis e diferenciais tecnologicos da producao
entre produtores foram definidos indices tecnologicos para 0s principais componentes
consideradas determinantes do nivel tecnologico para a atividade na regido.

A afericdo do nivel tecnologico foi baseada na caracterizacdo da piscicultura praticada
na regido considerou-se um conjunto de sete componentes do sistema de produgéo para as
tecnologias associadas: i) as caracteristicas ambientais e/ou estruturais; ii) ao cultivo de
pescados (em tanques escavados); iii) a qualidade de agua; iv) ao manejo alimentar; v) a
gestdo na piscicultura; vi) a assisténcia técnica; vii) a aprendizagem e conhecimento.
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Para avaliagdo do nivel tecnolégico foi determinado os diferenciais tecnoldgicos entre

produtores foi viabilizada com a definigdo de um indice tecnologico (I;) para cada produtor

considerando-se um conjunto de componentes tecnoldgicos definidos (indicados abaixo),
conforme descrito em MIRANDA (2001):

sendo  w, = MaxXZ a;, edessaforma, 0<Inj<1, onde:

In; = Indice de cada Tecnologia n do produtor j;

i = Variaveis utilizadas;

n = Tecnologia utilizada;

[y, m] = variaveis dentro do segmento i referentes a tecnologia n;

a; = representa o valor da adocdo do elemento x; da tecnologia n;

Assim =% representa 0 peso de cada elemento x; na constituicio do indice

Wn

tecnoldgico especificon em determinado periodo.

A comparacdo entre os niveis de tecnologia adotados pelos piscicultores foi realizada

com a definicdo de padrdes tecnoldgicos, representados por intervalos dos valores dos indices

tecnoldgicos associados (1) a cada padrdo, baseado em Oliveira (2017). Assim, para maiores

intervalos de indices correspondem a padrdes melhores, foram definidos quatro padrdes

tecnologicos: A, B, C, segundo os intervalos dos indices tecnologicos (I): Padrao A: 0,70 <1

<1,00; Padrao B: 0,40<I < 0,70; Padrao C: 0,20<I < 0,40; Padrao D: 0 <I < 0,20.

Foram elencadas 46 variaveis para a determinacdo do indice tecnoldgico de acordo

com a Tabela 1.

Tabela 1: Variaveis elencadas para avaliacdo do indice tecnoldgico

Item Possui/ N&o possui/ Nao
Variaveis Realiza Realiza
Caracteristicas Topografia/ Abastecimento de viveiro Gravidade 0 0
ambientais e 2
estruturais Bombeamento 1 0
Transferéncia de peixes ®Realiza manualmente 1 0
“Realiza por meio de tubulacdes 1 0

Armazenamento da ragdo

*Galpao

0
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fSilo

357

Tipo de viveiro "Barragem

“$Escavado

°Extensivo

Ysemi-intensivo

Yntensivo

Produtividade

12< 5 toneladas/ha/ano

18> 5 ¢ < 6 toneladas/ha/ano

14> 6 ¢ < 8 toneladas/ha/ano

5> 8 e < 10 toneladas/ha/ano

16> 10 toneladas/ha/ano

Melhoramento genético

RlRr|lk,r RPrlRr|lo|lRr|R|O|lR|RL|R

oOo|lo|lo o/lololojlo|lo|lo|lo| oo

Fases de producéo

®¥Djvisdo em 2 fases

*Divisdo em 3 fases

Qualidade de agua

2\Monitoramento

'Jso de biorremediadores

2 Apastecimento individual dos viveiros

ZEstrutura de drenagem

Estrutura drena 4gua de superficial dos viveiros

®Estrutura drena agua do fundo dos viveiros

%Uso de aeradores

7 Aplicagdo de calcério

Manejo alimentar

ZAlimentagdo exclusiva ragio

“Fornecimento de ragio manual

®Fornecimento de ragdo com uso de maguinas

$1Utiliza até 3 niveis proteicos na alimentago

#2Utiliza mais de 4 niveis proteicos na alimentacio

Biometria

Gestdo da piscicultura

% Anotagdo manual

%Uso de planilhas Excel

*®Spftwares de gerenciamento

Assisténcia técnica

37 Assisténcia técnica

%®Consulta esporadica ou emergencial

Rrlr|lRr|lrlRr|lRr|lRr|Rr|Rr|Rr|Rr|Rr|[Rr|Rr]|Rr|[Rr|RPr|Rr|RPr|RL,r]|F~

oO|lo|lo|lololoj]o|lo|lo|lo|lo|lo|jlo|]o|]o|lo|lo|o|o|o]| oo

*®Regular da Emater

“°\/endedores de Insumos

“IContrata consultoria privada

Aprendizagem e
conhecimento.

“|ntercambio com outros produtores

“participa de associacio

“Conhece sua margem de lucro

“participou de capacitagio

“®possui curso técnico ou superior em Ciéncias agrarias, pesca/aquicultura

RrlRr|lRr|lRr|Rr]|R,r|Rr|R

oO|lo|lo|lo|lo|o|o | o

Dados da pesquisa.
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O levantamento de custos de producéo e andlise de investimentos foram baseados em
trés propriedades representativas da média dos padrdes tecnologicos praticados nos sistemas
produtivos praticados regionalmente, porém com abastecimentos hidricos distintos
localizados no municipio de Ariquemes, no periodo de maio de 2019 a maio de 2020.

Foram levantados dados referentes a infraestrutura de producdo, quantidades e pregos
de insumos utilizados, operacdes de manejo, requerimentos de mao de obra, manutencéo da
infraestrutura e preco praticados na comercializacdo da producdo. Os empreendimentos
foram avaliados economicamente a partir de medidas de resultados econdmicos; os resultados
encontrados foram comparados a fim de demonstrar a viabilidade e lucratividade dos sistemas
produtivos com distintos padrdes tecnoldgicos.

O célculo do custo de producdo foi efetivado utilizando-se a estrutura do Custo
Operacional Total (COT) definida por Matsunaga et al. (1976) que se compde das operacdes
mecanizadas (quando existentes) e manuais, materiais, outras despesas, depreciagdes € juros
de custeio. O custo Operacional Efetivo (COE) constitui do somatério das despesas com
operacdes e materiais. Acrescentando-se outras despesas, depreciacdes e juros de custeio
obtém o COT.

Jé& para a analise econdmica da atividade, utilizou-se indicadores econdmicos definidos
em Martin et al., (1998): Receita Bruta (RB): estimada como a producdo média obtida em
cada ano em kg de peixes multiplicada pelo preco médio praticado; Lucro Operacional (LO):
é constituido da diferenca entre os valores da receita bruta (RB) e o custo operacional total
(COT) por hectare de coagulo (LO = RB-COT); Indice de Lucratividade (IL): demonstra a
relacdo entre o LO e a RB, em percentagem (IL = (LO/RB) x 100), sendo uma medida que
mostra a taxa disponivel (%) de receita da atividade ap6s o pagamento de todos 0s custos
operacionais; Ponto de Equilibrio (Producdo): dados os custos operacionais totais de producéo
e 0 preco de venda, qual a producdo de peixes necessaria para pagar 0s custos operacionais
totais; Ponto de Equilibrio (Pre¢o): dados os custos operacionais totais e a produtividade, qual
0 preco de comercializacdo do pescado necessario para pagar 0s custos operacionais totais.

O método do VPL transfere para o presente e soma todas as variaghes de caixa
esperadas, descontadas a uma determinada taxa de juros, que pode ser a taxa minima atrativa
de retorno (TMAR); sua aprovacdo ocorre se 0 VPL for maior que zero e pode ser definido
pela formula: N = projeto de horizonte N (t=0, 1, ...N).

O método da TIR por definigdo, € a taxa de juros que torna o VPL igual a zero e o
critério utilizado para aprovacdo do projeto é que a TIR seja maior que a TMAR.

O fluxo de caixa liquido deve ser entendido como formado pelo investimento na
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implantacdo dos empreendimentos para producdo piscicola e pelo lucro operacional obtido em
cada ano, ao longo do horizonte de planejamento. O lucro operacional neste caso foi obtido
pela diferenca entre a receita bruta e o custo operacional total, descontando-se as
depreciacdes.

A depreciagdo € interpretada como o tratamento tributario legal da perda de valor de
aquisicdo de bens de uma empresa (KUBITZA; ONO, 2004). A quota anual de depreciacao é
calculada dividindo-se o valor a depreciar pelo nimero de anos da vida util do bem de capital
(SILVA; BEZERRA, 2015). E o valor a depreciar € definido pelo método linear, definido pelo
quociente entre o valor inicial (novo) e o valor final (depreciado) pela vida Gtil do bem.

O valor a depreciar € definido pelo método linear, definido pelo quociente entre o
valor inicial (novo) e o valor final (depreciado) pela vida atil do bem:

Vi —Vy

D—
vu

Foi realizada analise de sensibilidade para avaliar as respostas dos indicadores
econbmicos a variagfes dos parametros. Foram consideradas 7 situacdes: i) Receitas e custos
normais; ii) Receitas 5% menor e custos normais; iii) Receitas normais e custos 5% maiores;
iv) Receitas 10% menores e custos normais; v) Receitas normais e custos 10% maiores; Vi)
Receitas normais e custos 20% maiores; vii) Receitas 10% menores e custos 10% maiores.

Foram ainda analisados os indicadores zootécnicos de producédo para cada propriedade
estudada como biomassa total, conversao alimentar, nimero de dias de cultivo e producéo por

hectares.

4. Resultados e Discussao

As propriedades, aqui denominados pisciculturas X, Y e Z tém em comum o fato de
contarem com sistemas bifasicos de producéo, nos quais existem viveiros distintos para a fase
de recria e engorda, (caracteristicos dos sistemas produtivos de Rondonia) sendo a distin¢ao
fundamental entre os empreendimentos as tecnologias utilizadas na estrutura e no manejo

produtivo.
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Na Tabela 2 estdo apresentados os principais indicadores (estruturais e do sistema

produtivo) relevantes de cada empreendimento, que serdo Uteis para a discussao que se segue.

Tabela 2: Indicadores dos empreendimentos e sistemas de producéo das pisciculturas X,

Y, Z. em Ariquemes/ RO.

Indicador Unidade Piscicultura X |PisciculturaY |Piscicultura Z
Tempo de operagédo Ano 22 4 4
Lamina D agua total Ha 110,00 26,25 29,00
Lamina D agua recria Ha 14,00 1,99 5,00
Lamina D"agua engorda Ha 96,00 24,27 18,00
Periodo de produgdo Dia 510 510 545
Racdo utilizada total Kg 2.632.712 382.447,4 245.225
Conversdo Alimentar (Kg ragédo/ Kg peixe) Kg 1,90 1,60 1,63
Biomassa produzida /ciclo Kg 836.364 240.000 150.000
Produtividade (Biomassa /ha) Ton/ha 8,85 9,77 5,35
Preco praticado (kg de peixe) R$ 55 55 55
Peso de venda Kg Acima 3 2,8a3,.2 2,5a3,.2

Fonte: Dados da pesquisa.

Os indicadores de conversdo alimentar e produtividade sugerem maior eficiéncia para
0 sistema produtivo da piscicultura Y. Os precos indicados foram aqueles revelados como
praticado no momento da entrevista dos produtores. As variacdes do peso de venda médio,
indicada para o produto, sugerem as demandas de distintos mercados consumidores,
sinalizando que a piscicultura X supostamente pode preferir comercializar para o0 mercado de
Manaus, que demanda peixe maiores (acima de 3kg) enquanto as pisciculturas Y e Z podem
entregar para frigorificos.

O empreendimento X foi implantado ha 22 anos, e o proprietario € um dos
pioneiros na atividade de piscicultura em Ariquemes-RO. Conta com uma &rea de producédo
de 110 hectares de lamina d’4gua, sendo 14 hectares de area destinados a recria, composta por
56 tanques. Outros 96 hectares de area de engorda estdo distribuidos em 54 viveiros de
producéo.

Os investimentos na piscicultura X foram realizados com aporte de recursos proprios.
Os dados de valores de investimento declarados pelo produtor foram atualizados em moeda de

2019. O sistema de abastecimento de &gua é realizado todo por gravidade.
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r

A piscicultura “Y” ¢ um empreendimento instalado hd 4 anos, conta com 26,25
hectares de lamina d’agua, sendo 1,99 hectares de area de recria composta por 4 tanques e
24,27 hectares de area de engorda distribuidos em 19 viveiros de producao.

A piscicultura Z apresenta 29 hectares de espelho d’agua e utiliza 28 destes para o
cultivo, distribuidos em 5 viveiros destinados para alevinagem e 18 viveiros destinados para
engorda de tambaqui (Colossoma macropomum).

A piscicultura Y destacou-se por possuir maior uso de tecnologia sobretudo por
estruturar seu sistema produtivo com abastecimento de dgua nos tanques por bombeamento,
uso de energia elétrica, arragoamento mecéanico, uso de aeradores emergenciais, 4 niveis
protéicos na alimentacdo e maior produtividade por area. As demais pisciculturas X e Z
utilizaram poucas tecnologias como o arragoamento manual e sistema de abastecimento por

gravidade, o que influenciou nos baixos indices de tecnologias na Figura 1.

indice de tecncologia

X Y 74

Piscicultura

Figura 1: Indice de tecnologia das pisciculturas X, Y e Z.
Fonte: Dados da pesquisa.

A primeira piscicultura (X) desfruta de um padrdo tecnoldgico proximo a mediana do
intervalo definido para indices B de tecnologia, ja a segunda propriedade (Y) esta também
enquadrada no padréo B porem j& no limite superior do intervalo, proximo ao limite definido
para o padrdo A. Esta piscicultura (Y) destaca-se por possuir maior indice de tecnologia
sobretudo por configurar seu sistema produtivo com abastecimento de agua por
bombeamento, uso de energia elétrica, arragopamento mecanico, uso de aeradores
emergenciais, 4 niveis protéicos na alimentacdo e maior produtividade por area. A terceira e
ultima propriedade (Z) teve indice tecnolégico que permitiu enquadréd-la como inserida no
padrdo C de tecnologia. O indice de tecnologia indica que as pisciculturas utilizam 57,78%,
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68,89% e 35,56% das tecnologias disponiveis na regido para as pisciculturas X, Y e Z,
respectivamente.

Os custos para construcdo dos viveiros sao diferenciados em razdo das diferentes
condicdes do relevo do terreno e do tipo de construcdo dos viveiros, seja escavado ou
barragem. Nas propriedades X e Z apresentaram custos inferiores, por serem do tipo
barragem, a propriedade Y por ser do tipo escavado e com construgdo recente.

Para os empreendimentos Y e Z a estrutura de investimentos embutem despesas com 0
licenciamento junto ao 6rgdo ambiental estadual, precedido de um pré-projeto (elaborado por
técnico responsavel), levantamento planialtimétrico e elaboracdo do lay-out (projeto gréfico)
do empreendimento com esbogo da area de lamina d’agua e o ntimero de viveiros a serem
construidos.

Os servicos de terraplanagem para construcdo dos viveiros envolvem uso de maquinas
pesadas como escavadeiras, pa-carregadeira e caminhdo cacamba, bomba hidraulica para o
suprimento de agua dos viveiros. Este conjunto de servigos representam, de longe a maior
despesa no conjunto dos investimentos.

Além dos viveiros de producdo sdo requeridos galpdo para armazenamento da racéo e
casa para moradia de funcionarios.

Os investimentos realizados pelas pisciculturas X, Y e Z estdo relacionados na Tabela
3. Na piscicultura Y, com a utilizagdo de bombas hidraulicas e aeradores, foi necessario a

instalacdo de uma rede elétrica para fornecimento de energia aos equipamentos.

Tabela 3: Investimento para implantacdo dos empreendimentos X, Y e Z.

Piscicultura |Itens Unidade Quanti- | Valor unitario | Valor Total (R$)
dade (R$)

Terraplenagem Hectare 110 30.000,00 3.330.000,00

Galpéo m?2 200 1000,00 200.000,00
X Tubulacdes Verba 1 120000,00 12000,00
Licenciamento Ambiental Assessoria 1 120000,00 12.000,00

Total 3.662.000,00

Terraplenagem Hectare 26,25 42.000,00 1.102.500,00
Topografia Hectare 26,25 800 21.000,00
Bomba Unidade 2 8.000,00 16.000,00
Y Tubulagges (tubos, Verba 1 50000 50.000,00

conexdes)

Galpéo m?2 100 750 75.000,00
Rede elétrica Verba 1 85.693,58 85.693,58
Licenciamento Ambiental Assessoria 1 8.000,00 8.000,00
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Elaboracdo projeto | Assessoria | 1 | 17.250,00 17.250,00

Total 1.375.443,58
Terraplenagem Hectare 29 25.000,00 725.000,00
Topografia Hectare 29 800,00 23.200,00
Bomba Unidade 1 8.000,00 8.000,00
Tubulagdes (tubos, Conjunto 504 286,00 144.000,00
conexoes)

z Galpéo m?2 100 450,00 45.000,00
Casa m? 65 450 29.250,00
Licenciamento Ambiental Assessoria 1 12986,00 12986,00
Elaboracéo projeto Assessoria 1 11.250,00 11.250,00

Total 998.686,00

Fonte: Dados da Pesquisa

Os valores de investimento apresentados na propriedade Y foram proximos daqueles
encontrados por Belchior e Dalchiavon (2017) que indicaram valores de R$ 50.000,00 por
hectare de area construida de viveiros escavados em Ariquemes para o ano de 2015. Este
valor incluiu despesas com a limpeza do terreno, remocdo de vegetacdo, remocdo dos
primeiros 30 cm de solo para evitar o acumulo de material organico na base da
lama); nivelamento do solo de barragens / taludes; adaptacdo do fundo do viveiro a inclinacdo
ideal; construcdo do sistema de abastecimento; construcdo sistema de drenagem e protecédo

das pistas para o trafego de veiculos.

4.1. Custos de producao

Os sistemas bifasicos de producdo sdo caracteristicos da piscicultura em Rondénia,
envolvendo as fases de recria e engorda. Em todas as propriedades os animais sdo cultivados
neste sistema bifasico: a primeira fase chamada, a recria, 0s peixes permanecem nos Viveiros
por tempo correspondente ao ganho de peso entre 1 a 500 gramas pelo periodo de até 180
dias, e em seguida sdo transferidos para a fase de engorda em viveiros maiores onde
permanecem até cerca de 3000 gramas pelo periodo um ano.

A estrutura de viveiros especificamente destinados para alevinagem permite ao
produtor, ao cabo do segundo ciclo produtivo de engorda, completar um ciclo de producao
anual, periodo em que a propriedade passa a realizar a recria e engorda concomitantemente.
Os alevinos sdo adquiridos todos os anos e estocados nos viveiros de alevinagem com

transferéncia por periodo adequado para os viveiros de engorda.
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Na piscicultura “X” os alevinos sdo estocados por 180 dias até o peso médio de 500 g.
Os peixes sdo transferidos para os tanques de engorda e estocados durante o periodo de 11
meses 0 que equivale a um ciclo produtivo de 510 dias.

Durante a fase de recria os alevinos, adquiridos com o peso aproximados de 1,5 g séo
alimentados com racdo de 36% e 32 % de proteina bruta com diferentes granulometrias,
adequadas ao tamanho do alevino. Sao adquiridos, para o ciclo produtivo, a quantidade de 340
milheiros de alevinos provenientes da estacdo de alevinagem localizada no municipio de
Pimenta Bueno-RO, distante 323 km de Ariquemes. Sdo esperadas perdas de 15% neste
periodo e de 5% no momento da transferéncia para os tanques de engorda. O arragoamento é
realizado manualmente por 16 trabalhadores contratados formalmente.

O tambaqui foi comercializado, em 2019 e 2020 a preco médio de R$ 5,5’kg™, para as
pisciculturas X e Y e preco médio de R$ 5,8 kg™, gerando uma receita bruta de R$
4.600.000,00 (Quatro milhdes e seiscentos mil reais) para a piscicultura X, de R$
1.321.333,00 (Um milh&o, trezentos e vinte e um, trezentos e trinta e trés reais) para a
piscicultura Y e receita bruta de R$ 870.000,00 (Oitocentos e setenta mil reais) para a

piscicultura Z (Tabela 4).

Tabela 4: Receita, Custo Operacional Efetivo e Total (COE e COT em R$ Kg™) e
indicadores de rentabilidade na producdo de Tambaqui -propriedade X, Y e Z no
municipio de Ariquemes-RO, 2019-2020.

Especificacles Valor anual da atividade (R$)

) Piscicultura X Piscicultura Y Piscicultura Z

Receitas
4.600.000,00 1.321.333,00 825.000,00

Custo Operacional Efetivo — COE 2.877.428,00 715.728,15 407.085,00
Alevinos 61.200,00 6.870,00 6.500,00
Adubo 10.920,00 7.371,00 8.740,00
Calcério dolomitico 10.500,00 10.635,00 9.200,00
Sal branco 2.275,00 1.305,00 2.275,00
Cal virgem 3.000,00 1.000,00 3.000,00
Racéo 2.223.469,00 573.396,92 323.970,00
Combustivel 80.000,00 9.927,42 11.250,00
Assisténcia Técnica 12.000,00 6.000,00 6.840,00
Mé&o de obra 480.064,00 17.010,81 32.610,00
Energia elétrica - 82.212,00 2700,00
Custo Operacional Total - COT 3.432.473,68 928.026,63 532.623,35
Outros 100.000,00 80.000,00 19.000,00
Depreciacdo das benfeitorias 153.200,00 60.669,36 51.809,20
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Depreciacao dos equipamentos 8.000,00 13.000,00 3.016,71
Mao de obra familiar 120.000,00 30.000,00 33.519,00
Despesas Financeiras (Juros) 167.845,68 28.629,12 18.193,44

Fonte: Dados da pesquisa.

As informacOes de desempenho zootécnico da espécie cultivada sdo de fundamental
importancia para o adequado planejamento e otimizagéo da producdo (KUBITZA, 2007). Os
resultados mostram a produtividade média por rea de 885 g.m?e 977 gm?e 535 g.m™? no
empreendimento X, Y e Z, respectivamente. Os valores de produtividade encontrados estao
abaixo daquele praticado na regido segundo relatado por Pedroza Filho et al. (2016), que
apontam 1117g.m™ com a conversdo alimentar superior de 1,8:1 e do estudo realizado por
Mufioz (2015) indicando produtividade de 1010 g.m™ para a regido de Alta Floresta/MT.

A variavel que mais impactou os custos nos empreendimentos aquicolas foi a racéo,
variando de 77,27 a 80,11%. Os dados comprovam a afirmacdo de Meante e Déria (2017) ao
analisar a cadeia produtiva do pescado no estado de Rond6nia, que 0s custos com racao sdo o
que mais limitam o desenvolvimento da atividade na regido estudada sendo o insumo de
maior custo em empreendimentos de piscicultura observados também em estudos de Cyrino
(2010); Bicudo e Abimorad (2012).

Os resultados encontrados (Tabela 05) se mostraram superiores ao valor encontrado
por Silva e Aradjo (2017) na avaliacdo da piscicultura em Rondbnia, no qual a racdo
contribuiu com 73% dos custos de producdo. Os valores demonstram forte dependéncia deste
insumo no processo produtivo, sendo que alteraces consideraveis neste insumo, tais como
variacdo cambial, podem tornar a atividade inviavel se ndo forem seguidas de aumentos dos

precos do pescado praticados no mercado.

Tabela 5: Porcentagem dos custos das variaveis em relacéo ao custo operacional
efetivo nas pisciculturas X, Y e Z.

Discriminacdo %COE
Piscicultura X Piscicultura Y Piscicultura Z
Alevinos 1,33 0,96 1,60
Adubo 0,24 1,03 2,15
Calcério dolomitico 0,23 1,49 2,26
Sal branco 0,05 0,18 0,56
Cal virgem 0,07 0,14 0,74
Racdo 77,27 80,11 79,58
Combustivel 1,74 1,39 1,68
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Assisténcia Técnica 0,21 0,84 2,76
Mao de obra 16,68 1,29 8,01
Energia elétrica - 11,49 -

Fonte: Dados da Pesquisa

Apesar de ser uma atividade regional, a forte dependéncia do uso de racdes insere a
atividade num contexto macroecondémico globalizado, haja vista, a soja e o milho,
ingredientes de maior quantidade nas ragdes para peixe (SOARES et al. 2017), serem
commodities negociadas em bolsa de valores e tem o0 seu prego estabelecido na bolsa de
Chicago, por ser os Estados Unidos o maior produtor mundial (MORAES, et al. 2016).
Dentro desse contexto, a producdo de peixes na regido fica dependente da politica cambial
vigente no pais em que a desvalorizacdo da moeda influéncia nos custos e viabilidade da
producao.

A instalacdo de unidades fabris de racdo no estado tem influéncia nos custos de
producdo de peixes pois diminui o preco da racdo adquirida pelo produtor que ndo necessita
importar de outros estados este insumo tdo valioso e primordial para a atividade. Mesmo com
este beneficio, ainda assim, o preco da soja ira depender dos principais compradores de gréos
do mundo como a China e outros.

Segundo Kubitza e Ono (2004) os fatores que determinam o sucesso de um
empreendimento aquicola sdo as variacGes de precos das racbes (principal componente dos
custos de producdo nas atividades de recria e engorda) e nos precos de venda do pescado
produzido.

Na Piscicultura Y séo utilizadas, 4 tipos de racdo, sendo a inicial com 45% de proteina
bruta com 1,3 mm de granulometria, 36% de proteina bruta com duas granulometrias de 1,7
mm e 2-4 mm e racdo 32% de proteina bruta e granulometria de 4-6mm.

S&o adquiridas 6870 unidades de alevinos provenientes de estacdo de alevinagem,
localizada no municipio de Pimenta Bueno-RO, distante 323 km, e de Porto Velho, distante
200 km de Ariquemes. O arragoamento € mecanico. A méo-de-obra € composta por 3
trabalhadores sendo 2 que moram no local e 1 responsavel pelo escritério na area urbana. O
monitoramento da qualidade de 4gua nos viveiros é realizado periodicamente.

Os custos seguiram 0 mesmo padréo da Piscicultura X sendo a maior proporcéo do
dispéndio gasta com a racdo, seguido, em menor proporcdo, dos custos com mao de obra

(11,65%) devido ao menor nimero de trabalhadores contratados neste empreendimento.
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No custo operacional total “outros” corresponde a aquisi¢do de equipamentos como
aerador, kits de analise de agua, redes e veiculos de transporte e arragoamento dos animais
cultivados.

Na propriedade Z, na recria sdo utilizados cinco viveiros menores e proporcionais a
10% da é&rea utilizada nos viveiros de engorda. Nestes 0s animais sdo estocados por um
periodo de 24 semanas com taxa de alimentacdo variando de 10 a 3% em relagcdo a biomassa
para peixes de 1; 5g a 5009 e teor de proteina de 45%, 36% e 32% na racdo utilizada. No final
deste periodo, 0s peixes sdo transferidos para os viveiros de engorda com densidade de 850
g-m-2 até o peso medio final de 3 kg. Nesta fase, o arragoamento é oferecido duas vezes ao
dia com racbes com 28% de teor de proteina. As taxas de alimentacdo variaram de 300 a 750
g (2% da biomassa); de 800 a 1300 g (1,5% da biomassa), de 1400 a 2100 g (1% da
biomassa); e acima de 2200 (0,5 da biomassa) para peso final de 3000 g. Esta fase de engorda
correspondeu ao periodo de um ano. A despesca ocorre ao final do ciclo, aproximadamente 65
mil peixes com conversdo alimentar aparentem de 1,63:1, biomassa de 150.000 kg, peso
médio de 2,8 kg e produtividade de 5.357 kg ha-1.

Os custos apresentados pela piscicultura Z seguiram o mesmo padrdo das demais
pisciculturas, no entanto o valor de comercializacdo foi de R$ 5,8.kg-1 de peixe.

A preparacdo dos viveiros é realizada utilizando calcéario dolomitico aplicado na
proporcdo de 130 g m-2 e aplicacdo de adubo para fertilizacdo e formacdo do fitoplancton
principal fornecedor de oxigénio nos viveiros

Os alevinos foram adquiridos no mercado regional com peso inicial de 1 g e estocados
em viveiros especificos em alta densidade. O sal branco é utilizado nas opera¢cdes de manejo
disponibilizado na agua de transporte dos animais no intuito de diminuir o estresse gerado
pelo manejo.

A assisténcia técnica e realizada por Engenheiro de Pesca responsavel pelo
licenciamento ambiental, elaboracdo de projeto de financiamento e monitoramento ambiental
do empreendimento, registrado em relatérios semestrais. A mao de obra compreende um
funcionario residente na propriedade e responsavel pelo manejo alimentar dos peixes
cultivados, as operacdes de logisticas (de transferéncia racdo, alevinos) e despesca. Faz-se
necessario também contratacdo de médo de obra temporaria com pagamento de diarias
realizadas no momento das operacdes de transferéncia de alevinos e despesca. Na Tabela 3 0
custo associado a este item esta agregado as despesas com salarios e encargos do trabalhador

fixo e temporérios (no item mao-de-obra).
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As demais despesas caracterizadas como “outros” correspondem aos custos
com telefonia, taxas de licenciamento e alimentag&o.

As trés pisciculturas apresentaram indices de lucratividade positivos e considerados
bons. Verifica-se que o Lucro Operacional por hectare e o indice de lucratividade sdo maiores
na piscicultura Y, consistente com o maior padréo tecnoldgico que apresenta a piscicultura o
que, por outro lado imprime custos superiores para 0 modelo produtivo que este
empreendimento adota (difere dos outros dois por possuir bombeamento e despesas com
energia elétrica).

Como, tanto o empreendimento Y quanto o Z, séo relativamente recentes e
pode-se dizer que ainda vivenciam processos de adequagdes e aprendizagem (o
empreendimento X estava com 22 anos), pode ser factivel que Y consiga melhorar seu indice
de lucratividade com a consolidacdo produtiva.

Na Tabela 6 estdo resumidos os principais indicadores de rentabilidade da produgéo
total obtida, calculados a partir do prego obtido com a comercializagéo da produgéo.

Tabela 6: Indicadores de rentabilidade das propriedades X, Y e Z.

Unidade Piscicultura X Piscicultura Y Piscicultura Z
Itens Valores Valores Valores
Area ha 110.00 26,25 28,00
Produtividade tha™ 8,85 9,77 5,35
Custo Operacional Total R$ 3.346.473,68 928.026,63 582.603,12
Custo Operacional (&rea) R$ ha™ 30.442 35.353,39 20.807.25
Receita Bruta R$ 4.600.000,00 1.321.333,00 825.000,00
Lucro Operacional R$ ha 1.253.526,32 393.306,37 206.227,98
Lucro Operacional (area) R$ ha™ 11.395,69 14.983,09 7.365,28
indice de Lucratividade % 27,25 29,77 25
Producéo de Equilibrio kg ha™ 608.449,76 168.732,12 112.504,00
Preco médio de equilibrio R$ ha™ 4,00 3,86 4,13

Fonte: Dados da pesquisa.

O saldo da receita liquida foi descontado dos custos operacionais totais
desconsiderando a depreciagdo. No fluxo de caixa descontado foi considerado a taxa de juros
de 6% (taxa de juros praticada para grandes produtores) para a piscicultura X pois, em fungéo
do tamanho, o piscicultor ndo conseguiria taxa de juros equivalente aquelas possiveis de
obtencdo por empreendimento menores e 4% (taxa de juros praticada para pequenos
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produtores) para a pisciculturas Y e Z. Dessa forma a Taxa Interna de Retorno — TIR foi de
14,60% para a Piscicultura (X), 14,98% para a piscicultura Y e 12,98 para a piscicultura Z. Os

valores da analise econdmica estdo descritos na Tabela 7.

Tabela 7: Anélise econdmica dos empreendimentos X, Y e Z.

Piscicultura X Piscicultura Y Piscicultura Z
VPL R$ 3.530.466,97 R$ 1.098.766,23 R$ 596.833,62
TIR 14,60% 14,98% 12,98%
Payback simples 5,46 5,71 6,84

Fonte: Dados da pesquisa.

Os resultados positivos do Valor Presente Liquido-VPL e a Taxa Interna de Retorno
maior do que a taxa de juros mostram a viabilidade econdmica dos empreendimentos no prazo
de dez anos. Considerando os valores anuais baseado na receita bruta, verificou-se que todos
os custos foram cobertos pela receita gerada com a producao.

A Taxa Interna de retorno — TIR variou de 12,98% a 14,98%. A menor receita gerada
na piscicultura (Z), que apresenta menor produtividade, influenciou no Payback simples com
um tempo de recuperacao de capital superior as demais pisciculturas.

Os resultados encontrados pelos indicadores econémicos de desempenho descritos na
Tabela 8, apresentaram resultados superiores para a piscicultura Y, com maior indice de
tecnologia apresenta desempenho superior em fatores econdémicos quando comparada a
piscicultura X e Y, a margem bruta e liquida maior e custo operacional menor por quilograma

de peixe produzido.

Tabela 8: Indicadores de desempenho econémico das Piscicultura X, Y e Z.

Piscicultura X Piscicultura Y Piscicultura
z
Margem bruta Unitaria [(RB-COE)/Produgéo Kg] 2,16 2,52 2,47
Margem liquida Unitaria [(RB-CT)/Producdo Kg] 1,5 1,64 1,62
Custo Operacional.kg'1 de peixe 3,34 2,98 3,03
Custo Total.kg'1 de peixe 4,00 3,86 3,88

Fonte: Dados da pesquisa

Através na analise econémica dos empreendimentos de piscicultura com dados
positivos indica, conforme diz Matsunaga (1976), a continuidade, mesmo em curto prazo, das
atividades de criagéo de peixe na regiao.

No cenario atual, a pandemia causada pelo novo Corona virus e a quarentena
estabelecida pelos governos locais influenciaram fortemente na economia global. Diante deste

fato, o receio do mercado financeiro colaborou para o aumento da moeda estrangeira, na qual
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sdo comercializadas as principais commodities produzidas pelo Brasil, como soja e milho. O
alto valor do doélar no mercado interno influencia no valor das ragdes utilizadas na
alimentacdo de peixes que tem estes graos como principais ingredientes.

Diante de um cenario incerto na politica cambial do pais devido a instabilidades
diversas e com a visdo de um cenario pessimista foi realizada uma analise de sensibilidade
para as pisciculturas estudadas, considerando diminuicdo das receitas com uma possivel
diminuicdo do preco de comercializacdo do pescado e um aumento do preco da racdo

influenciando os custos producao em até 20% conforme demonstrado na Tabela 9.

Tabela 9: Analise de sensibilidade das pisciculturas X, Y e Z.

Discri- Piscicultura X Piscicultura 'Y Piscicultura Z

minagdo | RB/ TIR RB/ TIR RB/ TIR
CuUsTO | VPL (R$) (%) CUSTO | VPL (R$) (%) CUSTO | VPL (R$) (%)

Receitas
e custos| 1,64 3.530.466,97 | 14,60 | 1,87 | 1.098.766,23 | 14,98 | 1,81 596.833,62 | 12,98
normais

Receitas
5% e
custos
normais

1,56 1.886.114,79 9,91 1,78 641.721,54 | 10,89 | 1,72 311.468,87 9,13

Receitas
normais

e custo
+5%

1,73 2.391.833,98 | 11,39 | 1,97 803.246,89 | 12,36 | 1,90 414.277,24 | 10,55

Receita
-10% e
custos
normais

1,48 241.762,60 480 | 1,68 184.676,85 | 6,49 | 1,63 26.104,11 5,00

Receitas
normais

€ custos
+10%

1,81 1.253.201,00 | 8,00 | 2,06 507.727,55 | 9,63 | 2,00 231.720,86 | 8,01

Receitas
normais

e custos
+20%

1,87 | -1.024.064,97 | 0,44 | 2,25 83.311,14 3,72 | 2,18 | -133.391,91 | 2,52

Receitas
-10 e
custos
+10%

1,63 | -2.035.503,37 | -344 | 185 | 406.361,84 | 0,13 | 1,47 | -339.008,66 | -0,91

Fonte: Dados da pesquisa.

Atraves da andlise de sensibilidade percebe-se que os projetos suportam oscilagdes de
precos que chegam a uma reducéo de até 10% com os mesmos valores dos custos de produgéo
e um aumento de 10% dos custos de producdo sem alteracdo da receita. Mas, se torna inviavel
num aumento de custo de 20% ou com receitas menores em 10% concomitante ao aumento

dos custos em 10%.
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Como as trés propriedades se mostraram vidveis economicamente com diferencas nos
indices tecnoldgicos é possivel concluir que a maior influéncia destes indices esta nas receitas
brutas por area de espelho d’agua evidenciado nos resultados apresentados pela piscicultura
Y. As receitas geradas com a produtividade da piscicultura Y foram 30% superior a
piscicultura Z, com o menor indice de tecnologia, como demonstrado na Figura 2, o que
demonstra que o emprego de tecnologias pode inferir em melhores resultados de produgéo.

R$50.000,00
R$45.000,00
R$40.000,00
R$35.000,00
R$30.000,00
R$25.000,00
R$20.000,00
R$15.000,00
R$10.000,00

R$5.000,00

RS-
X Y z

B Receita Bruta/hectare Receita Liquida/hectare

Figura 2: Receitas bruta e liquida por hectare de area produtiva das pisciculturas X, Y e

Z.
Fonte: Dados da pesquisa.

O preco do pescado oriundo da piscicultura sofreu variagdo nos ultimos dez anos,
influenciado principalmente pelos custos de produ¢do. Segundo dados da Emater-RO (2019),
0 tambaqui era comercializado ao prego de R$ 4,7 em maio de 2016. No intervalo de 36
meses passou a ser comercializado ao preco de R$ 5,6 correspondendo a um aumento de
19,4%.

Nos anos de 2019 e 2020 o tambaqui foi comercializado ao preco médio de R$ 5,5.kg"
! O preco do pescado, pago aos piscicultores na regi&o, ndo é estabelecido pelos produtores,
mas, pelo segmento atacadista (frigorificos e outros agentes de comercializa¢do) que possuem
informacdes mais adequadas para avaliar as condic¢Ges de equilibrio de mercado, além de, no
conjunto, representarem um segmento mais concentrado de mercado. Como declara Mill
(2017) este mercado inclui variaveis complexas de comercializacdo. Uma dessas varidveis
esta ligada ao baixo consumo de pescado per capita da populacdo que culturalmente prefere
proteina de origem bovina.

Os indices de lucratividade mostraram-se superiores aos encontrados por Sabbag et al.
(2007) para o indice de lucratividade de 22,5% na producdo de tilapia em tanques rede no

Noroeste do Estado de S&o Paulo.
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Quando comparada a pecuéria bovina, a piscicultura praticada na regido de Ariquemes
mostra-se superior no indice de lucratividade em referéncia ao estudo de Aradjo et. al. (2012)
que encontraram o indice de lucratividade de 20,47% e preco de custo de R$ 55,67 para a
pecudria de corte praticada no municipio de Camapud-MS para o ano de 20009.

A bovinocultura constitui o maior setor de producdo de proteina animal no pais e
presente em 83% dos empreendimentos agropecuérios do estado de Rond6nia (TOWNSEND
et al., 2015; PEREIRA, 2015). Numa comparagdo de investimentos a piscicultura se mostra
mais atrativa em termos de lucratividade.

O preco médio de custo por kilograma de peixe produzido ficou acima daquele
encontrado por Loose et al. (2014) para a média de 10 produtores no municipio de Cacoal-RO
que ficou em R$ 3,76; também acima da média para trés propriedades pesquisadas por
Martins (2014) em Pimenta Bueno-RO de R$ 3,71. Moraes e Barone (2017) encontraram
valores acima do valor de venda com o custo médio de produgdo do tambaqui cultivado em
Manaus sem aeracdo no valor de R$ 6,27.

Os resultados contrastam com aqueles encontrados por Belchior e Dalchiavon (2017)
ao avaliarem o cultivo de tambaqui no municipio de Ariquemes. A principal diferenca entre
os dados se mostra no preco praticado de R$ 4,5 em 2015 para R$ 5,8 em 2017 e 5,5 em 2019
(Figura 3). Dessa forma, o aumento permitiu a viabilidade dos empreendimentos aquicolas.

6,00 1
5,80 1
5,60 1
5,40
5,20 1
5,00
4,30 1
4,60
4,40

4,20 o

4,00

mai/16 nov/16 mai/17 nov/17 mai/18 nov/18 mai/19

Figura 3 - Evolucgédo dos precos médios nominais recebidos por produtores de tambaqui
(R$ kg™) em Ronddnia (maio 2016-jun 2019).
Fonte: Emater-RO (2019).
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Flores e Pedroza Filho (2014) analisaram o crescimento da producdo aquicola no
Brasil e o consumo de pescado verificando que mudancas na variavel preco podem influenciar
no consumo. Além disso, 0 mercado interno de pescado tem forte concorréncia de produtos de
pescado importados, geralmente processados, 0 que colabora para uma menor
competitividade do tambaqui no mercado colocando o pre¢co no menor patamar possivel para
0 produtor.

O indice de rentabilidade para ambos demonstra atratividade da atividade em termos
econémicos. O maior custo operacional total (COT) da piscicultura X, indica que 0s custos
com o abastecimento dos viveiros pelo o uso do bombeamento e energia elétrica nédo
inviabilizam a producdo e amplia a possibilidade de instalagio e ampliacdo de
empreendimentos de piscicultura em terrenos cuja topografia ndo permite o abastecimento por
gravidade.

Os empreendimentos sdo viaveis quando, nas simulagdes realizadas a Relagdo
Beneficio-Custo for sempre maior que 1 (um); o Valor Presente Liquido positivo, e a Taxa
Interna de Retorno superior a taxa média de juros de 6% e 4%. Portanto, as pisciculturas
apresentam viabilidade econdémica, associadas a estabilidade as oscilacdes de precos de

mercado de até 10% de variacdo das receitas e custos.

A andlise econdbmica demonstra a viabilidade dos empreendimentos de piscicultura
apesar das diferencas de producdo, pois apresentam a Taxa Interna de Retorno -TIR maior que
a Taxa Minima de Atratividade - TMA estimada em 4 e 6% no periodo.

Segundo Sabbag et al. (2007) a piscicultura é um negocio e, portanto, governado pelas
leis econémicas. Provavelmente, a maior ferramenta que a pessoa que vai cultivar e negociar
tém é o modelo econbmico. O modelo permite que veja rapidamente quanto de capital é
necessario, qual o custo da operacdo sob condicBes variadas e a producdo que pode ser
estimada.

A utilizacdo das tecnologias disponiveis pelo produtor tem maior influéncia na
produtividade e consequentemente na geracdo de receitas ao produtor. A produtividade € fator
importante na competividade do pescado produzido na regido. Enquanto a tilapia, espécie
mais cultivada no pais, alcanga uma produtividade de até 40 toneladas/hectare, a piscicultura
rondoniense tem a producdo de 4 a 8 vezes inferior, por area ocupada.

Obviamente, que o tambaqui possui caracteristicas distintas da tilapia como o peso de
comercializa¢do em torno de 3 kg enquanto a til&pia é comercializada com peso menor que 1

kg. Fatores que influenciam no ciclo de producdo e comercializacdo. Além disso, a presenca
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das espinhas intramusculares ainda é fator de prejuizo ao processamento e na
comercializagéo.

Fatores como estes s6 podem ser superados com a implantacdo de novas tecnologias
de producéo e processamento. Para Pedroza Filho et al. (2015) a intensificacdo tecnoldgica na
aquicultura, que pode ocorrer tanto na produgdo em viveiro escavado como em tanque-rede,
provoca aumento nos custos. Em contrapartida, oferece ganhos significativos de
produtividade. Sistemas de producdo mais intensivos apresentam maior rentabilidade, no

entanto, o produtor que optar por estes sistemas necessitara de maior aporte de capital.

5. Considerac0es Finais

A piscicultura praticada no municipio de Ariqguemes apresenta viabilidade econémica
nos dois sistemas de producdo mais gerais, ou seja, aquele definido por abastecimento de dgua
por gravidade e outro que adota bombeamento. O trabalho revelou viabilidade econémica
mesmo para sistemas produtivos dotados de padrdo tecnoldgico menos rigoroso (segundo as
variaveis tecnoldgicas definidas e pesquisadas).

Diante de um mercado de proteina animal crescente, mas com uma demanda exigente
0 pescado de Rondonia pode alcangar patamares cada vez maiores na comercializacdo de sua
producdo e alcancar mercados ainda mais distantes se investir em tecnologias e inovacao.

As anélises econémicas das trés propriedades modais, analisadas no cultivo de
tambaqui, realizado na regido de Ariquemes, permite ao produtor/investidor avaliar o custo-
beneficio das tecnologias empregadas e a viabilidade de implantagdo de acordo com as
caracteristicas fisicas e ambientais em futuras construcdes e elaboracdo de projetos aquicolas
na regiao.

Esta pesquisa colabora com a area de custos no setor aquicola, possibilitando a
utilizacdo destas informac6es na tomada de decisdo no gerenciamento dos empreendimentos
de piscicultura, tendo em vista a caréncia de dados econémicos que sdo fatores

imprescindiveis para maximizar os lucros e garantir o sucesso dos negdcios em aquicultura.
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