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Resumo

O objetivo deste estudo foi compreender como é realizada a captura de valor em transacfes de
reprodutores nelore geneticamente superiores. Os dados foram coletados, por meio de
entrevistas individuais e semiestruturadas, junto a especialistas em melhoramento genético
gue atuam no Brasil e pecuaristas vendedores e compradores de bovinos da raca nelore na
regido noroeste do estado do Parana. Os resultados apontam que os reprodutores nelore
possuem atributos fenotipos que sdo mensurados visualmente e, portanto, considerados mais
faceis e baratos de se mensurar. Em contraste, existem atributos genétipos cuja mensuragdo é
dificil e custosa, pois sdo mensurados por meio do uso de tecnologias, tais como a
ultrassonografia de carcaca e a avaliacdo genética. O cardter multidimensional e a
variabilidade dos atributos dos reprodutores nelore impedem a perfeita delineacdo dos direitos
de propriedade. Desse modo, alguns atributos da transacdo, principalmente os genétipos,
podem ser deixados em dominio publico devido a existéncia de altos custos de mensuracao.
Conclui-se que a adocdo de tecnologias aplicadas no melhoramento genético além de agregar
valor ao rebanho, também aumenta a capacidade informacional do pecuarista vendedor. A
padronizacdo dos atributos dos reprodutores nelore permite um melhor controle e
delineamento dos direitos de propriedade e, por conseguinte, a apropriacdo e a protecdo de
valor pelo pecuarista vendedor, o que reduz a possibilidade de captura de valor pelo
pecuarista comprador e 0s custos de transacdo. O estudo esta inserido na é&rea de
conhecimento de custos de transacdo e custos de mensuragdo, pois aborda a
complementaridade da Economia de Custos de Transag¢do (ECT) com a Economia dos Custos
de Mensuracdo (ECM) na compreensdo da dindmica de captura de valor dos atributos que
estdo em dominio publico, que afetam as transagdes entre os agentes do agronegdcio. Esta
abordagem teorica e testada empiricamente em transacdes de reprodutores nelore com elevado
grau de melhoramento genético e, portanto, o estudo fornece evidéncias dos atributos cujos
valores podem ser mensurados e protegidos ou deixados em dominio publico e que estdo
sujeitos a captura pelos agentes econémicos, permitindo que a discussdo contribua para
minimizar os custos inerentes a essas transacdes e gere efeito sobre sua frequéncia.

Palavras-chave: Custos de transacdo. Custos de mensuragédo. Direitos de Propriedade.
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1. Introducéo

A pecuéria é uma importante atividade econémica no Brasil. O Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatisticas (IBGE, 2017) relata que o rebanho bovino brasileiro é constituido por
cerca de 214,8 milhdes de cabecas. A Associacdo dos Criadores de Nelore do Brasil (ACNB,
2018) estima que cerca de 80% do rebanho de corte nacional € da raca nelore ou anelorado. A
entidade relata que a carne do nelore brasileiro é exportada para mais de 146 paises, gragas ao
desenvolvimento tecnolégico da raca que proporciona produtividade e qualidade a carne e
ganhos aos pecuaristas.

Frente a esses aspectos, a competitividade do mercado da carne bovina requer uma
constante busca pelo aumento da produtividade do rebanho. A necessidade de melhoria dos
baixos indices produtivos e reprodutivos exige dos pecuaristas investimentos em programas
de melhoramento genético, com o intuito de alavancar o ganho com eficiéncia por meio da
selegdo de matrizes e reprodutores considerados ‘geneticamente superiores’ (CORREA;
DIONELLO; CARDOSO, 2007).

O investimento em melhoramento genético proporciona maior fertilidade do rebanho,
precocidade aos animais, ganho de peso, qualidade da carne e, por conseguinte, menores
custos de producdo e maiores lucros (PARCKERT; GALLO, 2011). Animais melhorados
geneticamente proporcionam maiores retornos econémicos (MAGNABOSCO et al., 2013). A
valorizacdo de bovinos de mérito genético superior ocorre em funcdo da producdo esperada de
seus descendentes (PANETO et al, 2009).

Nessa perspectiva, com o intuido de melhorar seus rendimentos, a decisdo dos
pecuaristas de investir em reprodutores (touros) nelore geneticamente superiores é motivada
pela necessidade de aprimoramento da qualidade da carne bovina e, consequentemente, no
aumento da produtividade de seus rebanhos. No entanto, pressupde-se a existéncia de custos
para que esses reprodutores possam ser transacionados, além dos custos de produgdo. Esses
custos séo identificados por Williamson (1985) como custos de transacao, e se relacionam aos
custos associados as friccdes de mercado. Barzel (1997) complementa que esses custos sdo
definidos como os recursos utilizados para estabelecer e manter direitos de propriedade,
incluindo os custos envolvidos com a protecdo e a captura de tais direitos.

Partindo da premissa de que os custos de transacdo s&o sempre positivos e
considerando que a perfeita garantia dos direitos de propriedade ndo é possivel, sendo a custos
proibitivos, a delineacdo dos direitos de propriedade é ineficiente (BARZEL, 1997). Dessa
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maneira, em toda transacdo algum valor estard& em dominio publico (BARZEL, 2005;
CALEMAN; ZYLBERSZTAIN, 2012; ITO; ZYLBERSZTAJN, 2016).

Caleman (2010, p. 79) explica que “o aumento do valor de atributos em dominio
publico e o alto custo de mensuracao sdo fatores que potencializam o risco de captura de valor
da transacdo”. Segundo Barzel (1997, 2005), capturar significa controlar uma transacdo com
atributos relacionados, e que seu controle significa a liberdade de um dos agentes em se
apropriar de tais atributos, sem a realizacdo de um pagamento a outras partes envolvidas.

Esse aspecto da captura de valor é o tema neste estudo. Considerando o valor genético
dos reprodutores nelore, na presente investigacao pressupde-se que o valor dos atributos de
dificil e custosa mensuracao, que sdo deixados em dominio publico, estdo sujeitos a captura
pelas partes envolvidas na transacdo. Diante desse contexto, busca-se resposta a seguinte
questdo de pesquisa: Como ocorre a captura de valor em transacdes de reprodutores
nelore geneticamente superiores? Por conseguinte, 0 objetivo deste estudo é compreender
como € realizada a captura de valor em transacfes de reprodutores nelore geneticamente
superiores.

Ja em 2000, Azevedo chamava atencdo para o contexto de incertezas e desconfiancas
gue permeavam 0 agronegdcio brasileiro. Particularmente, na cadeia bovina o contexto de
desconfianga e conflito ainda persiste no Brasil (CALEMAN et al, 2017; OLIVEIRA et al,
2015; COLARES-SANTOS; SHANOYAN; SCHIAVI, 2020). Esses conflitos se relacionam
a busca de captura de valor pelos agentes, que se reflete no valor pago nas transacées.

A literatura que explora a captura de valor nas transacdes entre produtores e
processadores, como visto, é bastante desenvolvida, entretanto, em transagdes de reprodutores
nelore geneticamente superiores € incipiente. Nesse sentido, considerando que o
melhoramento genético da raca nelore pode proporcionar ganhos econémicos e financeiros
aos participantes deste elo da cadeia produtiva da carne bovina, a identificagdo de como se
apresentam as dimensdes transacionadas e como o valor é capturado pelos pecuaristas se torna
relevante.

O estudo esta inserido na area de conhecimento de custos de transacdo e custos de
mensuracdo. Como contribuicdo teorica, aborda a complementaridade da Economia de Custos
de Transagéo (ECT) com a Economia dos Custos de Mensuragéo (ECM) na compreensdo da
dindmica de captura de valor dos atributos que estdo em dominio publico, que afetam as
transacOes entre os agentes do agronegécio. O olhar para o direito de propriedade ao se
considerar as dimens@es do ativo, além de sua especificidade, conforme propde Barzel (2005),

permite que uma melhor compreensdo de como os direitos econémicos, além do olhar do
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comportamento oportunista, proposto por Williamson (1985, 1991), se apresentam e afetam a
eficiéncia das transagoes.

Esta abordagem teérica é testada empiricamente em transagdes de reprodutores nelore
com elevado grau de melhoramento genético. Assim, com relacdo a contribuicdo préatica, o
estudo fornece evidéncias dos atributos cujos valores podem ser mensurados e protegidos ou
deixados em dominio publico e que estdo sujeitos & captura pelos agentes econdmicos,
permitindo que a discusséo contribua para minimizar 0s custos inerentes a essas transagoes e
gere efeito sobre sua frequéncia.

A delimitacdo do estudo compreende especialistas em melhoramento genético que
atuam no Brasil e pecuaristas que transacionam bovinos da raga nelore na regido noroeste do
estado do Parana. Essa é a regido do estado que possui 0 maior rebanho bovino, com mais de
2 (dois) milhdes de cabecas de gado (IBGE, 2017), o que representa 23,30% do total do
rebanho paranaense.

Este estudo estd organizado em seis se¢des. A contextualizacdo do tema, o problema, o
objetivo, as justificativas, as contribui¢fes e a delimitacdo da pesquisa sdo apresentadas nessa
secdo. Na segunda secdo, é apresentado o referencial tedrico que oferece sustentacdo a
pesquisa. Na terceira secdo expde-se 0s Procedimentos Metodoldgicos e o desenvolvimento
da proposicdo da pesquisa. Na quarta secdo sdo realizadas a Analise e Discussdo dos
Resultados. A Concluséo do estudo, além de sugestdo para estudos futuros sdo apresentadas
na quinta secdo. Finalmente, na sexta e Ultima secdo, sdo apresentadas as referéncias

utilizadas no estudo.

2. Referencial Teorico

2.1. Custo de transacgao

Na viséo de Williamson (1985), o objetivo principal da firma & minimizar os custos de
transacdo derivados da alocacdo dos direitos de propriedade entre agentes produtivos
distintos. Williamson relata que a firma é vista como um nexo de contratos que sdo
operacionalizados de diferentes formas, ao se considerar 0s custos de transacao ex-ante e ex-
post.

Devido ao pressuposto comportamental da racionalidade limitada, conforme
Williamson (1985), os gestores sdo incapazes de antever todos os problemas futuros,
impedindo que contratos sejam considerados completos em todas as contingéncias previstas e
estabelecidas ex-ante. Desse modo, 0s contratos sdo considerados incompletos, pois podem
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conter lacunas a serem discutidas ex-post. Essas lacunas poderiam ndo ser um problema
significativo se o0s agentes econdmicos ndo estivessem sujeitos ao comportamento
oportunista, que se manifesta pela busca do autointeresse com voracidade (WILLIAMSON,
1985). Esses pressupostos comportamentais e a concepcao contratual da firma formam a base
tedrica desenvolvida por Williamson a luz da minimizacdo de custos de transacéo,
denominada Economia dos Custos de Transacao.

Williamson (1985) caracteriza a transagdo como sujeita a trés dimensoes: incerteza,
frequéncia e especificidade de ativos. Com relacdo a incerteza, Williamson (1985) enfatiza a
imprevisibilidade de eventos futuros, seja decorrente do ambiente institucional ou ainda de
uma das partes envolvidas no contrato, afetam as transagdes. Dessa forma, quanto maior a
incerteza, mais dificil serd garantir o cumprimento do contrato em suas clausulas ex-ante e,
portanto, maiores serdo 0s custos de transagdo para sua manutencao.

Quanto a frequéncia, essa se refere ao nimero de vezes que a transacao ocorre entre 0s
mesmos agentes econdmicos e, a medida que esse nimero de transagdes aumenta, espera-se
que seus custos diminuam em fungdo da coleta de informagdes e do monitoramento.
(WILLIAMSON, 1985). Por fim, a especificidade de ativos esta relacionada a existéncia de
ativos especificos que tem seu conceito baseado na concepcdo de quase-renda de Klein,
Crawford e Alchian (1978), de que o uso alternativo de um ativo especializado ocasionaria
perda de valor. Dessa forma, o grau de especificidade de ativos € determinado pelo tamanho
do valor perdido em decorréncia do uso alternativo do ativo especializado.

Os ativos especificos receberam maior énfase por Williamson (1985) em relacdo as
demais dimensdes, pelo fato de viabilizar melhor a predicéo das estruturas de governanca. Em
sintese, o arcabouco tedrico da ECT tem a transacdo como unidade de andlise, e seus
pressupostos orientam a estratégia contratual na escolha da estrutura de governanca (mercado,
hierarquia ou misto) mais eficiente, isto é, aquela que melhor minimiza os custos de
transagédo. O proposto por Williamson é de que quanto maior a especificidade de ativos, maior
a tendéncia de integracgéo vertical, com vistas a reduzir os custos de transacao.

No entanto, nessas dimensdes 0s custos de captura de valor ndo sdo descritos por
Williamson. Este conceito foi introduzido por Barzel (1994) a partir da definicdo do ativo
como uma cesta de atributos. Para Barzel (2005) a nocdo de custos de mensuracdo € mais

geral e mais operacional que a nocdo de ativos especificos.
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2.2. Custos de mensuracao

O modelo de Barzel fundamenta-se em torno de trés conceitos béasicos: o ativo como
uma cesta de atributos, direitos econémicos de propriedade e dominio pablico. Nesse modelo,
considera-se custo de transagdo, todos os custos relacionados com a transferéncia, captura e
protecdo dos direitos de propriedade (BARZEL, 1997).

Uma das maiores contribuicbes de Barzel (1994, 1997) ao modelo econdmico de
analise dos direitos de propriedade ¢ a introducdo do conceito de ‘ativo como uma cesta de
atributos’. Esses, por sua vez, correspondem a caracteristicas e usos possiveis de um bem e
que proporcionam uma analise mais eficiente sobre a relacdo de posse, que deixa de ser sobre
0 bem e passa a ser realizada sobre os atributos que o constituem.

Os direitos de propriedade, segundo Barzel (1997), podem ser classificados como i)
direitos legais de propriedade, fundamentados no direito que o Estado confere a uma pessoa; e
i) direitos econdmicos de propriedade, caracterizados pela capacidade que a pessoa tem de
usufruir de um determinado ativo. Enquanto que o direito econdmico de propriedade € o fim,
o direito legal de propriedade é o meio para se auferir o fim. Além disso, Barzel esclarece que
a definicdo e garantia dos direitos de propriedade de cada atributo é uma funcéo de protecéo
do Estado e a dindmica de delineacdo dos direitos econémicos, sua protecdo contra a captura
de terceiros e dos proprios esforcos de protecdo internos € uma funcdo de protecdo da
empresa.

O ponto fundamental da teoria de Barzel (1997) é que o direito econébmico de
propriedade corresponde a capacidade de um agente em consumir um ativo, que é formado
por diversos atributos. Quando um desses atributos escapa para o dominio publico, a
capacidade de um individuo de consumir todos os atributos do ativo é reduzida, tornando o
direito econdmico de propriedade imperfeitamente definido. Nesse sentido, Barzel explica
que o conceito de direitos de propriedade prop8e que outros custos devem ser considerados,
como o0s custos de captura, protecdo e transferéncia dos direitos de propriedade sobre os
atributos transacionados.

E quanto ao conceito de dominio publico, remete a situacdo de quando os direitos de
propriedade ndo séo garantidos pelo Estado ou agentes privados, existindo uma oportunidade
de captura ou uma dissipacdo de valor (BARZEL, 1997). Assim, Barzel define que um
atributo é alocado em dominio publico se a propriedade ndo esta especificada ou ndo pode ser

alcancada. Dessa forma, atributos valiosos sdo transacionados sem ser perfeitamente
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protegidos, e partes privadas investem para que sua captura aconteca a medida que o valor a
ser capturado e adicionado a transagdo seja menor que seus custos marginais de protecéo.

A escolha entre os multiplos mecanismos de enforcement propostos por Barzel (2005)
completam a proposta da ECM. Barzel defende que é importante decidir por uma estrutura de
governanca que melhor garanta os direitos de propriedade. Para o autor, diferentes tipos de
acordo e diferentes tipos de organizacGes surgem para resolver problemas como o custo e as
dificuldades de transmisséo da informagé&o.

De acordo com Barzel (2005, p. 359, tradugdo nossa) "Trocas podem ser governadas
por uma variedade de formas de enforcement. A mais fundamental € o uso de relacbes de
longo prazo, pois todas as outras formas estdo incorporadas a ela. Essas outras formas sao
aquelas associadas a caveat emptor e leildes, com relagfes contratuais que o Estado impde e
com transferéncias efetuadas dentro das organizacbes”. Segundo Barzel, os diferentes
mecanismos de enforcement estdo relacionadas aos custos de mensurar 0s Varios atributos do
ativo, os custos para se constituir relaces de longo prazo, a qualidade da garantia ofertada
pelo Estado, bem como o nimero de pessoas na qual a informacdo transitard dentro da
organizacao nos casos de integracao vertical.

Barzel (2005) explica que em transacGes do tipo caveat emptor e leilGes, embora
sejam custosas, 0s compradores com o0 intuito de obter informagdes sobre o ativo
transacionado, devem fazer suas mensuragdes antecipadamente, enquanto que nas relagcdes de
longo prazo e nas relacdes contratuais, as garantias sobre os padr@es de qualidade séo
oferecidas pelos vendedores, minimizando a necessidade por mensurac6es a serem realizadas
pelos compradores. No entanto, Barzel alerta que a mensuracgdo € custosa e sujeita a erro, e
isto implica que os direitos econdémicos néo estdo bem definidos, oportunizando a captura de
valor. Para Barzel (1982), o erro de mensuracdo de atributos possibilita manipulacdes

oportunistas da parte que possui maior capacidade informacional sobre o ativo transacionado.

2.3. Captura de valor

O ponto principal, segundo Barzel (1997), é que a definicdo e a garantia dos direitos
de propriedade é custosa e, por conseguinte, os direitos ndo sdo devidamente delimitados.
Considerando o carater multidimensional do ativo, bem como a variabilidade do atributo
transacionado, a dificuldade na definigdo dos direitos abre espaco a captura de valor. Desse

modo, Barzel argumenta que a captura de valor ocorre quando parte dos direitos de
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propriedade estdo em dominio publico, ndo sendo assegurado pelo Estado e ainda néo
protegidos por um agente.

Uma alternativa ao problema da variabilidade e da consequente necessidade de
garantias é o investimento em reputacdo e a construcdo de marcas. Ambos sdo mecanismos
voltados para a reducdo dos custos de mensuracdo da variabilidade (CALEMAN,
ZYLBERSZTAIN, 2012, p. 226). No entanto, Caleman e Zylbersztajn argumentam que
quando a parte responsavel pela variabilidade do atributo ndo assume a responsabilidade em
fornecer as garantias necessarias a transacédo, algum valor sera deixado em dominio puablico e,
por conseguinte, sujeito a captura.

Isto posto, Monteiro (2010) argumenta que 0s agentes operacionalizam suas
transagcbes ndo apenas baseado nos tradicionais custos de insumos, mas sobretudo,
fundamentado nos custos relacionados com a captura de valor. A esse respeito, Barzel (1997)
ja afirmava que, em situacdes em que os direitos estdo claramente definidos ou um situacées
em que os atributos dos ativos estdo inteiramente alocados em dominio publico — situacBes
polares —, ndo ha condicdo para a emergéncia de disputas. Para Barzel, o problema de captura
de valor esta nas situacdes intermediarias e, principalmente, quando ocorrem mudancas de
valor dos atributos ao longo da vigéncia da relacdo econémica ou do contrato estabelecido

entre as partes.

3. Procedimentos Metodoldgicos

3.1. Desenvolvimento da proposi¢ao da pesquisa

Segundo a Associacdo Brasileira dos Criadores de Zebu (ABCZ, 2018), o
melhoramento genético das racas zebuinas € um ponto crucial para o desenvolvimento de um
criatorio sustentavel e rentavel, sendo indispensavel para uma produgdo pecuaria de sucesso.
Dentre as racas zebuinas produzidas no Brasil, destaca-se a raca Nelore que é difundida em
todo territorio nacional. Essa é uma ragca muito precoce que possui altissimo rendimento de
carcaga, caracteristicas essas que atendem as demandas dos frigorificos, além de sua
valorizacdo no mercado de compra e venda entre pequenos, medios e grandes produtores.

De acordo com a ACNB (2018), a raga Ongole, ou Nelore, como é conhecida no
Brasil, tem origem indiana. De acordo com a entidade, a trajetdria do nelore brasileiro comeca
na primeira metade do século XIX, em que constam os primeiros registros de desembarque no
Brasil desses zebuinos originarios da india. As importagdes mais significativas de
reprodutores nelore ocorreram entre 0s anos de 1960 e 1962. Nesse periodo desembarcaram
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no pais, grandes genearcas como Kavardi, Golias, Rastda, Checurupadu, Godhavari, Padu e
Akasamu que sdo a base formadora das principais linhagens genéticas de Nelore no Brasil.

Nesse contexto, Koury Filho et al. (2010) e Parckert e Gallo (2011) enfatizam que as
avaliacOes genéticas sao utilizadas para alavancar a eficiéncia econdémica dos rebanhos,
permitindo a identificacdo e selecdo de reprodutores geneticamente superiores. Para 0S
autores, o0 uso desses touros amplia, de forma cumulativa, a presenca de atributos fendtipos
economicamente mais interessantes e a frequéncia de caracteristicas genotipicas desejaveis
nos bovinos.

A carne bovina, segundo Caleman e Zylbersztajn (2012), é um produto
multidimensional (que possui dimensfes como couro, visceras, 0ss0s, cor, marmoreio, salde,
entre outros), e que, parte dessas dimensdes ndo é negociada no momento de comercializagdo.
Do mesmo modo, presume-se que os reprodutores nelore geneticamente superiores também
possuem atributos dificeis de se mensurar devido ao elevado custo de mensuracao e, por
conseguinte, esses atributos sdo alocados em dominio publico, possibilitando a captura de
valor pelas partes envolvidas na transacgdo. Frente a esses aspectos, e fundamentado na
discussao teorica da Nova Economia Institucional (NEI), que engloba as discussdes sobre 0s
custos de transacdo (WILLIAMSON, 1985) e os custos de mensuracdo (BARZEL, 1994,
1997, 2005), apresenta-se a seguinte proposicao:

O valor dos atributos de dificil e custosa mensuracdo que sdo deixados em
dominio publico tendem a ser capturados pela parte que detém um maior conjunto de

informacdes.

3.2. Coleta de dados

Em consonancia com o objetivo exposto na secdo 1, este estudo é descritivo e de
natureza qualitativa, com abordagem teérico-empirica e recorte transversal no ano de 2019.
Os dados primarios foram coletados por meio de entrevistas individuais e semi-estruturadas
(COOPER, SCHINDLER, 2016) entre os dias 07 e 13 de janeiro de 2019.

A escolha dos entrevistados foi realizada por acessibilidade, conveniéncia e
disponibilidade. Os primeiros contatos foram realizados com o Especialista A e com o
Vendedor B, que indicaram o contato dos demais especialistas e dos pecuaristas vendedores e
compradores (Quadro 1).

Foi solicitado a concessédo de entrevista junto a 03 (trés) especialista que atuam como
consultores na cadeia produtiva da carne bovina e que possuem conhecimento sobre
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melhoramento genético da raca nelore, 04 (quatro) pecuaristas vendedores de reprodutores
nelore geneticamente superiores e 07 (sete) pecuaristas compradores de touros nelore
melhoradores. No entanto, considerando a convergéncia das respostas dos entrevistados,
cessou-se 0 processo de coleta de dados no momento em que atingiu 07 (sete) entrevistas,
sendo 03 (trés) especialistas, 02 (dois) vendedores e 02 (dois) compradores. Foram utilizados
trés roteiros de entrevistas adaptados aos especialistas, vendedores e compradores, com vistas
a triangular as informacdes obtidas e alcancar maior relevancia e confianca para validar o

estudo. O perfil dos entrevistados é apresentado no Quadro 1.

Quadro 1: Perfil dos entrevistados

Entrevistado Formacéo Cargo/funcdo Tempo de Municipio Data de Tempo
Profissional/Nivel ~ ou atividade Experiéncia Realizacdo de
de escolaridade desenvolvida Duracéo

Especialista A Médico Veterinario Coordenador 11 anos Maringa/PR ~ 07/01/2019 44m08s
/ Pés Graduado Técnico

Especialista B Médico Veterinario Consultor 34 anos Paranavai/PR 11/01/2019 53m59s
e Administrador de Independente
Empresas [/ Pés
Graduado

EspecialistaC ~ Zootecnista Profissional 6 anos Piacatu/SP  13/01/2019 43m49s

Autdnomo

Vendedor A Engenheiro Administracéo 36 anos Santo 10/01/2019 1h17mb51s
Agrénomo / Pds geral da Anténio do
graduado propriedade Caiud/PR

Vendedor B Administracdo de Diretor 36 anos Amapord/PR  13/01/2019 1h16m24s
Empresas

Comprador A Administracdo de Gerente- 12 anos Planaltina do  09/01/2019 1h05m24s
Empresas proprietario Parané/PR

Comprador B Engenheiro Gerente 37 anos Amapord/PR  10/01/2019 1h05m00
Agrénomo

Fonte: dados da pesquisa.

A maior parte das entrevistas ocorreu presencialmente, com excecdo do Especialista
A, que foi realizada por meio de conferéncia via whatsapp. Os dados empiricos foram
coletados junto a especialistas renomados que atuam com melhoramento genético em ambito
nacional e pecuaristas vendedores e compradores de reprodutores nelore geneticamente

superiores localizados no noroeste do Estado do Parana.

3.3. Anéalise dos dados

As entrevistas foram gravadas com autorizacdo e consentimento dos entrevistados. Em

seguida, o conteido dos audios foi transcrito manualmente para o editor de texto word da
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Microsoft Office 2013®. Para analisar os dados, foi utilizado o0 método de analise de conteudo
(BARDIN, 20186).

Seguindo o proposto por Bardin (2016), os contetdos foram categorizados de acordo
com i) os atributos dos custos de transacdo (incerteza, frequéncia e especificidade de ativos),
i) as estruturas de governanca e mecanismos de enforcement adotados nas transacdes, e iii) 0s
custos de mensuracao (ativo como uma cesta de atributos, dominio publico, captura de valor).

A anélise se deu seguindo o racional apresentado na Figura 1.

Dimens0es do
Ativo

Estruturas de »| Captura de
Governanca Valor

Atributos da
Transacao

Figura 1: Categorias de analise na identificacdo de captura de valor nas transagdes de

reprodutores nelore geneticamente superiores
Fonte: elaboragdo propria

Nessas categorias foram realizadas as etapas de pré-analise, descri¢cdo analitica e
interpretacdo inferencial (BARDIN, 2016). Na pré-andlise, o contetdo das entrevistas dos
especialistas, vendedores e compradores foi agregado por categorias. Em seguida, na
descricdo analitica, identificou-se os pontos convergentes e divergentes dos entrevistados em
cada categoria. Por fim, na analise inferencial, identificou-se a estrutura de governanca e 0s
mecanismos de enforcement utilizados nas transacdes de touros nelore melhoradores, e ainda,
a maximizacdo de valor da transacdo pela mensuracdo dos atributos do reprodutor nelore

geneticamente superior, bem como os recursos investidos para a protecdo e captura de valor.

4. Andlise e Discussdo dos Resultados
Nesta secdo apresenta-se a analise dos resultados, discutindo as evidéncias empiricas
sobre a captura de valor nas transacGes de reprodutores nelore geneticamente superiores com

0s pressupostos teoricos relacionados a proposi¢do de complementaridade da ECT e ECM.

4.1. Atributos da transacédo: Incerteza, frequéncia e especificidade de ativos

O touro é um produto vivo e pode acontecer alguns problemas inesperados, o que
configura uma incerteza para a atividade pecuéria. Assim como proposto por Williamson
(1985), a incerteza é uma dimenséo da transacdo que pode influenciar as decisdes dos agentes.

Com intuito de minimizar essas incertezas, 0s pecuaristas vendedores realizam exames
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androldgicos que visam verificar a fertilidade dos reprodutores. O Especialista C alerta sobre
essa situacdo: “Por isso que ¢ importante vocé comprar um touro certificado que [...] vem de
um processo de melhoramento, que tem algumas garantias genéticas”.

Considerando a imprevisibilidade de eventos futuros decorrentes do ambiente
institucional (WILLIAMSON, 1985), e que a pecudria € uma atividade com margens
pequenas, com ciclos de alta e baixa, existe a incerteza por parte do comprador sobre o
retorno do capital investido no touro nelore. Para o vendedor, uma incerteza seria quanto ao
recebimento das parcelas nas vendas a prazo. Essa incerteza decorre da possibilidade de néo
cumprimento das clausulas contratuais estabelecidas ex-ante (WILLIANSON, 1985). No
entanto, os entrevistados afirmam que historicamente a inadimpléncia dessa transacao ¢ baixa,
ndo chegando a 3% do valor total.

Outra maneira de diminuir as incertezas, seria 0 comprador analisar, com auxilio de
consultores e especialistas em melhoramento genético, as informacdes do touro que estd
sendo transacionado. Essas incertezas também podem ser reduzidas quando o comprador
efetua as compras de um mesmo vendedor.

Com relacdo a frequéncia, essa pode ser fortalecida pelo pos-venda. O pds-venda
fortalece os lacos de fidelidade e confianca entre as partes, contribuindo para o acumulo de
informacdes e, por conseguinte, reduzindo os custos de transacao, confirmando o proposto por
Williamson (1985) de que a reputacdo e a confianca estdo relacionadas a frequéncia. Por
exemplo, para mitigar as incertezas, geralmente, os vendedores fazem a substituicdo dos
touros que apresentaram algum problema durante a primeira estacdo de monta na fazenda dos
compradores.

Contudo, a frequéncia depende tanto da eficiéncia do pés-venda quanto do tamanho do
rebanho do comprador. Se o rebanho de corte do comprador é pequeno, as compras de
reprodutores ocorrem a cada 2 ou 3 anos, em contraste, se 0 gado de corte do comprador é
grande, a frequéncia ¢é anual.

De acordo com as respostas dos entrevistados, a producdo de reprodutores nelore
geneticamente superiores requer uma série de investimentos relevantes por parte do pecuarista
vendedor. Além do investimento em programas de melhoramento genético, tais como o
GENEPLUS da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA) e o Programa de
Melhoramento Genético de Zebuinos (PMGZ) da ABCZ, os pecuaristas vendedores aportam
recursos em tecnologias agronémicas (pastagens, forrageiras e grdos) para a nutricdo do

rebanho, além de realizar investimentos no manejo zootécnico, reprodutivo e sanitario, tais
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como Inseminacdo Artificial por Tempo Fixo (IATF), Fecundacdo In Vitro (FIV) e
Transferéncia de Embrides (TE).

Como resultado desses investimentos, tem se a criagdo de valor. Com o intuito de
proteger o valor gerado, o pecuarista vendedor seleciona os touros que se destacam nos
programas de avaliacdo genética e racial, e os destinam para centrais de coleta de sémen. Os
touros nelore melhorados geneticamente também podem ser comercializados como
reprodutores geneticamente superiores, que serdo utilizados pelos pecuaristas compradores na
estacdo de monta a pasto. Caso o0 touro ndo seja comercializado para a finalidade de
reproducdo, seu uso alternativo € o abate, o que resulta numa dissipacdo de valor. Essa
situacdo se alinha com os termos propostos por Klein, Crawford e Alchian (1978), de que a
existéncia de investimentos especificos deriva numa quase-renda, resultante da diferenca entre

o valor do uso especifico e o seu melhor uso alternativo.

4.2. Estrutura de Governanca e Mecanismos de Enforcement adotados nas transacoes de

reprodutores nelore geneticamente superiores

Sdo variadas as estruturas de governanca e 0os mecanismos de enforcement adotados
nesse elo da cadeia produtiva da carne bovina. Por meio das entrevistas, identificou-se que a
transac@o de reprodutores nelore geneticamente superiores pode ser realizada: i) na fazenda
do vendedor; ii) por meio de shopping realizado em feiras agropecuérias; e iii) por leildo
(presencial ou transmitidos via canais de televisdo e plataformas web).

Na fazenda, o vendedor geralmente apresenta os lotes de touros aos compradores num
piquete a pasto. Essa forma de negociacdo representa cerca de 60% das comercializacBes de
reprodutores nelore geneticamente superiores. Nessa modalidade de transacdo, as condicdes
de pagamento podem variar e, dependendo da negociacdo, existem compradores dispostos a
realizar o pagamento a vista mediante a obtencdo de um desconto, e outros que optam pelo
pagamento em parcelas, que geralmente vai de 3 a 12 prestacoes.

No shopping realizado em feiras agropecuarias, varios vendedores de touros se
organizam dentro de um parque de exposi¢des ou em alguma propriedade rural proxima ao
parque. Nesse formato de comercializagdo, os animais ficam expostos em piquetes ou baias, e
ali s@o escolhidos pelos compradores. Nessa modalidade de transacdo, a quantidade de
parcelas pode variar de 12 a 24 prestacOes, representando entorno de 15% das vendas de

touros nelore com alto padrdo de avaliacdo genética.
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Quanto as vendas realizadas em leildo, essas representam cerca de 25% do volume
total de touros comercializados em cada safra. Nesse caso, o vendedor oferece maior
flexibilidade e maior nimero de parcelas aos compradores, podendo chegar a até 40
prestacoes.

A comercializacdo por meio de leilGes esta sujeita a custos adicionais, tais como frete,
aluguel de recinto, taxas de associagdes, filmagens, divulgacdo, transmisséo pela televisdo ou
plataformas web e comissfes. Além desses custos adicionais, é caracteristico da
comercializacdo via leildo, a existéncia de custos de transacao em funcdo de potenciais trocas
concedidas nos termos de garantia e de eventuais problemas contratuais ex-post. No entanto,
Barzel (2005) alerta que nas transagOes do tipo caveat emptor (leildo), os riscos sédo dos
compradores.

De forma geral, a relacdo entre o vendedor e comprador de reprodutores nelore
geneticamente superiores € de longa data. Uma explicacdo para isso é fornecida pelo
Vendedor B: “transparéncia [...] ¢ a chave de uma boa relagdo comercial”. Alinhado com o
proposto por Barzel (2005), é possivel observar que existem investimentos no relacionamento
entre as partes nesta transacao, pois os vendedores costumam oferecer garantias sobre o nivel
de qualidade de certos atributos aos compradores. Essas relacbes de longo prazo estdo livres
do risco moral (moral hazard) e, por conseguinte, os compradores evitam mensuragoes
dispendiosas tipicas das transa¢des do tipo caveat emptor, tais como as ocorridas em leildes.

E importante destacar que as transacBes de reprodutores nelore geneticamente
superiores sdo efetivadas por meio de acordos informais firmados verbalmente entre as partes,
ou ainda, por meio de contratos formais. Por exemplo, o Vendedor A comenta que o acordo é:
“verbal, no fio do bigode, entre pecuaristas ¢ raro haver problemas de inadimpléncia”. Do
mesmo modo, o Comprador B explica que: “ndo precisa de contrato, ¢ o fio do bigode [...]
existe uma confianca e reciprocidade entre as partes [...] por isso que trabalhando na mesma
regido [...] fica mais facil, vai criando um elo de confianca”.

N&o obstante, existem casos em que S&0 necessarios contratos escritos para formalizar
a transacdo. Ressalta-se que nas transagdes com valores mais relevantes ocorridas na fazenda,
as condigdes negociadas sdo registradas em contrato escrito. Contudo, todas as vendas
realizadas por meio de leildes sdo suportadas por contratos formais, que geralmente sdo
elaborados pela leiloeira responsavel pelo evento.

Para Klein et al. (1978), um contrato pode ser perfeitamente executavel, mas ainda
assim, estd sujeito a um comportamento oportunista ap6s sua assinatura. No entanto, de

acordo com os entrevistados, raramente existem desavencas entre as partes sobre o que ficou
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contratado, mas se ocorrer algum tipo de discordéancia, as partes recorrem as clausulas
contratuais para dirimir eventuais problemas surgidos ex-post a transacdo. O Comprador A
exemplifica: “Sao resolvidas de acordo com 0 contrato, se precisar, vai ser 0 que esta escrito
no papel”.

Outra opcao, identificada por meio das entrevistas, para governar e executar esta
transacdo € integracdo vertical da producdo. As fazendas vendedoras selecionam parte de sua
producéo de touros para realizar o trabalho de repasse e cobertura das matrizes na estacéo de
monta, internalizando a producdo com a finalidade de manter o padréo de qualidade e evitar a
captura de valor. Essa evidéncia esta alinhada com o proposto por Klein et al. (1978, p. 299)
de que “a integracdo vertical ¢ examinada como um meio de economizar nos custos de evitar

riscos de apropriacdo de quase-rendas em ativos especializados por individuos oportunistas”.

4.3. Reprodutor Nelore como uma cesta de atributos

Assim como preconiza a ECM, o ativo é uma cesta de atributos (BARZEL, 1994,
1997). Do mesmo modo, por meio das entrevistas, foi possivel identificar uma série de
atributos mensuraveis nos reprodutores nelore geneticamente superiores (Quadro 2).

Os atributos podem ser categorizados como fen6tipos e gendétipos. As caracteristicas
fenotipicas sdo aquelas que podem ser visualmente mensuradas, enquanto que para mensurar
0s atributos genotipicos é necessario o0 uso de tecnologias, tais como a ultrassonografia de
carcaca e indices de desempenho do animal obtidos por intermédio de programas de avaliacdo

genética.

Quadro 2: Atributos mensuraveis de reprodutores nelore geneticamente superiores

Atributos

Fenotipos: Baratos/faceis de mensurar

Genotipos: Custosos/dificeis de mensurar

Idade, peso da carcaca, ganho de peso, peso das
progénies (desmama, boi magro e boi gordo),
perimetro escrotal (fertilidade e precocidade),
conformacédo frigorifica (tamanho e distribuicdo do
peso), estrutura (ossatura, musculatura, comprimento,
profundidade, arqueamento de costela, amplitude
tordcica, garupa, casco, aprumos das 4 patas,
membros anteriores e posteriores), padrdo racial
(pigmentagdo, pelagem, couro solto, pescogo,
barbela, cupim, cabeca, marrafa, chifre, chanfro,
boca, orelhas, umbigo), masculinidade e
temperamento.

Rendimento de carcaca (producdo de carne),
funcionalidade (capacidade de reproducdo e
habilidade em produco de carne), Area de Olho de
Lombo (AOL), Espessura de Gordura Subcutanea
(EGS), Marmoreio, gordura na picanha, Diferenca
Esperada na Progénie (DEP), DEP gendmica (Acido
desoxirribonucleico, em inglés, deoxyribonucleic
acid - DNA), genealogia/linhagem genética
(avaliagbes  genéticas),  precocidade  sexual,
precocidade de produgdo de carne (eficiéncia
alimentar, qualidade e acabamento), androlégico
(fertilidade na reproducéo).

Fonte: dados da pesquisa
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Baseado nas respostas dos entrevistados, & possivel constatar que os atributos
fendtipos sdo mais faceis e mais baratos de se mensurar. Embora alguns atributos fendtipos,
tais como a idade, o peso da carcaca, 0 ganho de peso e 0 perimetro escrotal possam ser
mensurados de forma objetiva, atributos como conformacédo frigorifica, estrutura, padréo
racial, masculinidade e temperamento, sdo mensurados visualmente de forma subjetiva. A
esse respeito, o Especialista C explica que “é possivel vocé fazer um melhoramento a partir de
um julgamento de avaliagdo de exterior, € mais simples do que um programa de
melhoramento, mas vocé ndo vai ter uma garantia, ¢ uma incerteza”.

Por outro lado, os atributos genotipicos normalmente sdo mensurados de forma
objetiva por meio do uso de tecnologias, que em geral, sdo complexas e custosas. Por
exemplo, os vendedores mais tecnificados realizam a ultrassonografia com o objetivo de
mensurar algumas caracteristicas da qualidade da carcaca do animal, tais como AOL, EGS,
marmoreio, gordura na picanha e altura e largura do contrafilé. Além da maciez, suculéncia e
sabor da carne, segundo os entrevistados, essas caracteristicas contribuem para o melhor
rendimento de carcaga e para que a carne nao perca qualidade no armazenamento em camaras
frigorificas. O incremento na DEP dessas caracteristicas pode representar maior precocidade
aos animais e, por conseguinte, maiores ganhos na producéo de carne.

Em todos os formatos de comercializacdo (fazenda, shopping ou leildo), existem
compradores que preferem escolher os touros com base em atributos fenotipicos, deixando a
selecdo por meio de relatérios de avaliagdes genéticas em segundo plano. Em contraste,
existem também aqueles que escolhem os reprodutores pelas caracteristicas genotipicas dos
animais, deixando a escolha pelos atributos fenotipicos para o final na decisao pela compra.

Ressalta-se a importancia de estar atento aos atributos fenotipicos e genotipicos, pois o
Vendedor B alerta que “as vezes tem animais muito bem avaliados, mas visualmente ndo sao
bacanas, e tem animais que tem um visual bacana, mas ndo tem boa avaliacdo”. Segundo o
Comprador A “vocé pode acabar errando numa compra em funcdo disso, de ir s6 pelo
fenotipico e ndo pelo genotipico™.

O classico exemplo da laranja utilizado por Barzel (1982) ilustra bem as facilidades e
dificuldades de mensuracgéo dos atributos do ativo. Barzel explica que a mensuracdo de alguns
atributos exteriores da laranja pode até ser precisa e de baixo custo, no entanto, esses atributos
sdo menos valorizados. Em contraste, 0 que esta dentro da laranja, isto é, a polpa, geralmente
€ mais caro de se mensurar, porém € o sabor e a qualidade do suco que esta dentro da laranja,
que de fato tem valor. Do mesmo modo, é possivel observar que os atributos dos reprodutores

nelore geneticamente superiores que sdo visuais (feno6tipos) tendem a ser mais faceis e mais
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baratos de serem mensurados, mas que sdo valorizados em apenas algumas situacoes,
enquanto que os atributos ndo visuais (genotipos), geralmente sdo mais dificeis e custosos de

mensurar, contudo, costumam ser mais valorizados.

4.4. Captura de valor em atributos deixados em dominio publico

Foss e Foss (2001) argumentam que a nocdo de propriedade total de ativos é
complexa, pois geralmente ativos possuem mdltiplos atributos. Desse modo, considerando os
reprodutores nelore como uma cesta de atributos, a nocao de propriedade total desses ativos é
dificil de ser alcancada. Entdo, os direitos de propriedade podem estar imperfeitamente
delineados, principalmente os direitos de propriedade advindos dos atributos gendtipos,
devido aos altos custos de mensuracdo. Desse modo, alinhado com o proposto por Barzel
(1994, 1997), na transacdo de reprodutores nelore geneticamente superiores podem existir
atributos alocados em dominio publico, pois ndo foram contratados e, portanto, sujeitos a
captura pelas partes.

Os agentes estdo interessados na captura de quase-renda que existe na transacao
(WILLIAMSON, 1985). Para Caleman e Zylbersztajn (2012), todas as transacdes possuem
algum valor deixado em dominio publico.

Seguindo o proposto por Klein et al. (1978), apds o investimento especifico e a criacdo
de quase-rendas, é provavel que ocorra 0 comportamento oportunista na transacdo. Isso
ocorre, de acordo com Silva e Saes (2007), porque 0 agente que realizou investimentos
especificos esta sujeito ao comportamento oportunista da contraparte, principalmente se esta
deter maior poder de barganha econémico ou informacional. Essa é uma situacdo que pode
ocorrer quando o pecuarista vendedor investe em melhoramento genético dos reprodutores da
raca nelore, e o pecuarista comprador, de forma oportunista tenta capturar a quase-renda
gerada.

Nessa transacdo, o poder de negociacdo pode ser exercido por ambas as partes. Se a
negociagdo envolver poucos touros, o pecuarista vendedor leva vantagem, em contraste, se a
transagcdo envolver uma quantidade maior de touros, o pecuarista comprador pode se
beneficiar, obtendo um desconto sobre a volume total de touros negociados. Segundo o
Especialista A, o poder de negociacdo depende da habilidade de negociacéo e da capacidade
financeira das partes, e esclarece que “normalmente se € um comprador que tem uma escala

maior, ele consegue comprar um animal com pre¢o melhor”.
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No entanto, como propde Barzel (1994), os agentes investem recursos na protecdo de
seus direitos, e a reducgéo na possibilidade de captura de valor ocorre quando os atributos séo
padronizados. Nesse sentido, o pecuarista vendedor, com o intuito de proteger e capturar a
valor gerado, realiza a selecdo e classificacdo dos animais. Por exemplo, o Vendedor B
comenta que faz “ultrassonografia de carcaga em todos os animais de cada safra da fazenda
aos 16 meses a pasto”. Essa avaliacdo tem por finalidade mensurar alguns atributos que seréo
utilizados na precificacdo dos animais. Com isso, 0 pecuarista vendedor consegue delimitar
seus direitos de propriedade sobre o0s touros que serdo colocados a venda.

Com a intencdo de manter o padrdo de qualidade do melhoramento genético, 0s
vendedores de touros selecionam cerca de 60% dos machos nelore, que nascem em cada safra,
para serem comercializados como reprodutores nelore geneticamente superiores. Geralmente,
os critérios de selecdo sdo rigorosos, desde a escolha do reprodutor para fazer a estacdo de
monta ou do sémen para inseminacdo artificial, até a selecdo das matrizes que serdo
fertilizadas por IATF ou que terdo seus évulos coletados para FIV ou TE.

Alinhado com o proposto por Barzel (2005), é possivel observar que o Vendedor B
estabelece uma padronizagédo dos reprodutores por meio de um critério de avaliacdo subjetiva,
atribuindo notas, que variam de 1 a 6, aos touros que serdo comercializados. Ao estabelecer
esse padrdo, embora subjetivo, reduz-se os incentivos a captura de valor e os custos de
transacéo.

A nota do touro ¢ indexada ao valor da arroba do boi gordo, sendo que os touros ‘nota
1’ sdo classificados como mais baratos e os touros com ‘nota 6°, os mais caros. Essa
sistematica, de busca de garantir direitos a partir de uma detalhada classificacdo, se alinha a
proposicédo de Barzel (1994) quando trata do delineamento de direitos de propriedade. Barzel
(1994, p. 399) destaca que os “direitos bem definidos ndo podem ser capturados”. Segundo o
Vendedor B, esse critério de avaliagdo foi implementado para garantir que os touros mais bem
avaliados pudessem ser comercializados com maiores pregos, evitando a apropriacdo de valor
por parte dos compradores que chegassem primeiro no lote de touros.

Além disso, o Vendedor B realiza o0 exame de DNA para avaliar a confiabilidade da
informagdo genética: “a gente tem as DEP’s gendmicas, entdo todo animal aqui, ao nascer, a
gente coleta o rabo desses animais, essas informag0es vao para os Estados Unidos onde a
gente vai fazer a avaliacdo [...] genética [...] do DNA desse animal”. Desse modo, com base
na DEP gendmica é possivel dobrar a acurdcia em relacdo a DEP normal, aumentando a
confiabilidade da informac&o de que o reprodutor passard seus genes para seus descendentes.

Esse conjunto de tecnologias aplicadas no melhoramento genético agregam valor ao rebanho
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e aumentam a capacidade informacional do pecuarista vendedor, que utiliza essas
mensuracOes para delinear os direitos de propriedade sobre os reprodutores nelore. Logo, a
captura de valor pode ser realizada pela parte que detém um maior conjunto de informacGes
sobre os atributos do touro nelore.

Existem pecuaristas compradores mais tradicionais que ndo sabem fazer a leitura e
andlise das DEP’s de avaliagao genética. Acerca desse assunto, Barzel (2005) alerta que sem
informacao, a composi¢do de uma mercadoria e seu valor constituem ‘caixas pretas’, € que a
informacao € a chave para ‘abrir’ essa caixa preta. Barzel (1982) explica que quando a
informacdo dos atributos de um produto € dispendiosa, o vendedor pode obter vantagem
suprimindo informagdes.

Em termos gerais, as evidéncias empiricas aqui expostas corroboram com o0s
pressupostos tedricos da ECT e ECM quanto aos custos de transacdo e a captura de valor de
atributos deixados em dominio publico, em funcdo da dificuldade e dos altos custos de
mensuracdo. A imperfeita delineacdo dos direitos de propriedade dos reprodutores nelore
favorece a captura de valor dos atributos fen6tipos (geralmente faceis e baratos de mensurar)
e gendtipos (geralmente dificeis e custosos de mensurar). Dessa forma, a captura de valor em
transacdes de reprodutores nelore geneticamente superiores ocorre quando uma das partes
detém um maior conjunto de informacGes sobre os atributos transacionados, de modo que a
padronizacdo dos atributos realizadas pelo pecuarista vendedor pode melhor delinear os
direitos de propriedade, minimizar os incentivos de captura de valor pelo pecuarista
comprador e reduzir os custos de transacao.

Dessa forma, identifica-se que os atributos fenotipicos e genotipicos caracterizam as
dimens@es que se apresentam para as transagcdes. Embora os entrevistados identifiquem que as
transacdes ocorrem em grande parte por contratos informais, e que os conflitos ndo séo
frequentes, a existéncia da integracao vertical pode ser indicativo de ineficiéncia na transacao,
dado a especificidade e as dimensdes presentes nas transa¢des. A dificuldade na mensuracao
de ativos genotipicos (dimensdes custosas de mensurar), identificam possiblidades de
apropriagéo de valor na transacdo. Mais ainda, esse aspecto permite que reprodutores de baixa
qualidade genética sejam transacionados, 0 que causa perda de eficiéncia para cadeia

produtiva da carne bovina.
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5. Considerac0es Finais

No estudo observou-se a existéncia de valor gerado decorrente de investimentos
especificos realizados em melhoramento genético de reprodutores da raca nelore. E
importante destacar que, com base nas evidéncias do estudo, 0 noroeste paranaense tem
desenvolvido uma pecuéria de alta qualidade, com o uso de tecnologias para 0 melhoramento
genético de bovinos da raga nelore. Esses investimentos visam aumentar a produtividade e a
qualidade dos rebanhos, agregando valor a atividade e, por conseguinte, alavancando a
rentabilidade dos pecuaristas e a economia regional.

Nessa temaética, o pressuposto desse estudo foi que o valor contido nos atributos de
dificil e custosa mensuragdo, que podem ser deixados em dominio publico, tendem a ser
capturados pela parte que detém um maior conjunto de informacdes nas transacbes de
reprodutores nelore geneticamente superiores.

O carater multidimensional e a variabilidade dos atributos dos reprodutores nelore
impedem a perfeita delineacdo dos direitos de propriedade. Em geral, com base no contetdo
das respostas dos entrevistados, notou-se que a apropriacdo e a protecdo do valor ocorre por
meio da mensuracdo e padronizacdo de alguns atributos fenotipicos e genotipicos.

Os atributos fen6tipos sdo mensurados visualmente e, portanto, mais faceis e baratos
de se mensurar, enquanto que para mensurar 0s atributos gendtipos é necesséario o uso de
tecnologias, tais como a ultrassonografia de carcaca e avaliacdo genética, que sdo complexas e
custosas. Sendo assim, de acordo com o estudo, € possivel considerar que os atributos
fendtipos, geralmente, estdo sujeitos a uma mensuragdo subjetiva, que se amparam no direito
econdmico, caracterizados em acordos informais, enquanto que os atributos genotipos séo,
normalmente, mensurados por meio de avaliagbes objetivas, os quais podem integrar
contratos formais e, portanto, amparados pelo direito legal.

E importante destacar que o pecuarista vendedor de reprodutores nelore geneticamente
superiores utiliza tanto a mensuracdo de atributos fendtipos quanto os genotipos para
precificar os touros colocados a venda. O pecuarista comprador, por sua vez, também pode
utilizar ambas categorias de atributos para a tomada de decisdo no momento da compra. No
entanto, existem varios perfis de comprador de touros, desde aqueles mais tradicionais que
valorizam aspectos raciais e atributos fenotipos, até aqueles mais modernos, as novas
geracOes, que valorizam as avaliagcdes genéticas e os atributos genotipos.

O pecuarista vendedor investe recursos na selecdo e padronizagdo dos touros nelore

com a intengdo de ampliar seu nivel informacional sobre os atributos e garantir seus direitos
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de propriedade, seja por meio de notas atribuidas as caracteristicas raciais (fenotipicas) ou
pelas avaliacGes genéticas (genotipicas). Além disso, a selecdo de animais para coleta de
sémen, ou ainda, a utilizacdo desses reprodutores internamente, s&0 meios que 0 pecuarista
vendedor utiliza para se apropriar e proteger o valor gerado. 1sso ocorre com a intencdo de
manter o alto padréo de qualidade do rebanho Puro de Origem (PO), mas também para evitar
a eventual captura de valor do pecuarista comprador.

Portanto, conclui-se que o pecuarista vendedor detém um maior conjunto de
informacdes e controle dos atributos de dificil e custosa mensuragéo (os atributos genotipicos)
relacionados com as transacdes de reprodutores nelore geneticamente superiores. A adoc¢éo de
tecnologias aplicadas no melhoramento genético além de agregar valor ao rebanho, também
aumenta a capacidade informacional do pecuarista vendedor. Assim, a padronizacdo dos
atributos permite a protecao de valor e um melhor delineamento dos direitos de propriedade,
diminui os atributos alocados em dominio publico, minimiza a possibilidade de captura de
valor pelo pecuarista comprador e, por conseguinte, reduz os custos de transagéo.

Ressalta-se que nessas transacgdes, € possivel observar a existéncia de investimentos no
relacionamento entre as partes. Nas relacBes de longo prazo e nas relagdes contratuais, 0s
vendedores costumam oferecer aos compradores, garantias sobre o nivel de qualidade de
certos atributos, tais como a fertilidade e a funcionalidade. Esses mecanismos de enforcement
possibilitam uma relacdo de confianca e fortalecimento da marca do vendedor e, por
conseguinte, reduz o risco moral (moral hazard) e a necessidade de mensuracgdes dispendiosas
que seriam requeridas em transacdes do tipo caveat emptor, tais como as ocorridas em leildes,
em que o risco é do comprador.

Esse estudo esta inserido na area de conhecimento de custos de transacdo e custos de
mensuracdo, pois aborda a complementaridade da ECT com a ECM na compreensdo da
dindmica de captura de valor dos atributos que estdo em dominio publico, que afetam as
transagdes entre 0s agentes do agronegocio. Esta abordagem teorica € testada empiricamente
em transacOes de reprodutores nelore com elevado grau de melhoramento genético e,
portanto, o estudo fornece evidéncias dos atributos cujos valores podem ser mensurados e
protegidos ou deixados em dominio publico e que estdo sujeitos a captura pelos agentes
econémicos, permitindo que a discussao contribua para minimizar os custos inerentes a essas
transacgOes e gere efeito sobre sua frequéncia.

A limitacéo do estudo aponta que novos resultados poderiam ser alcancados ao estudar
a mensuracao dos atributos fendtipos e gendtipos em toda a cadeia produtiva da carne bovina,

em especial da raca nelore, por exemplo, nas transagcdes de compra e venda de bezerros (cria),
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de boi magro (recria) e de boi gordo (engorda). Assim, recomenda-se para pesquisas futuras,
explorar a limitagdo do presente estudo, investigando a captura de valor dos atributos
fendtipos e gendtipos de animais da raca nelore em toda a cadeia produtiva da carne.
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